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RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

Atendendo as disposi¢des legais, apresentamos a apreciacdo de V.Sas. as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas da Simple Way Locacdes e Servi¢cos S.A., relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acrescidas das notas explicativas e do relatério
do auditor independente sobre o exame de auditoria.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Simple Way Locacdes e Servicos S.A.

Séao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Simple Way Locacdes e
Servigos S.A. (“Companhia), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem os balangos patrimoniais, individuais e consolidados, em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes, individuais e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Simple Way
Locacdes e Servicos S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado, de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido sobre as demonstrac¢des contédbeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e sua controlada de acordo com o0s
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, como um todo, e na formacéo
de nossa opinido sobre essas demonstracGes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, néo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Valor residual dos veiculos

Resposta da auditoria ao assunto

Conforme divulgado na Nota Explicativa n°11 as
demonstracdes contdbeis consolidadas, a
Companhia estima o valor residual da sua frota
de veiculos a partir do valor esperado de venda
dos veiculos apés o término da sua vida (til,
deduzidos das despesas de vendas e dos
descontos previstos praticados no mercado.

Devido ao fato da determinagdo do valor
residual dos veiculos ser uma estimativa
contabil que exige julgamento e avaliacdo por
parte da Administracdo, e pela relevancia dos
valores envolvidos, consideramos esse tema
como um dos principais assuntos de auditoria.
Mudancas nas premissas utilizadas no calculo do
valor residual podem resultar em diferentes
taxas de depreciagdo utilizadas em cada
exercicio e, consequentemente, gerar ajustes
para esses ativos, assim como para a despesa de
depreciacdo registrada no resultado do
exercicio.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= Avaliacdo dos controles internos relevantes
implementados pela Administracdo referentes
a determinacao das premissas que envolvem o
calculo da depreciacao dos veiculos, incluindo
a definic&o do valor residual;

= Entendimento das principais premissas
utilizadas na determinacéo do valor residual do
ativo imobilizado, tais como idade média das
atividades de locacdo de cada classe de
veiculos, determinagcdo do valor recuperavel
esperado na data de venda prevista,
descontos, comissdes e despesas com vendas;

= Recélculo da despesa de depreciagdo por
veiculo reconhecida durante o exercicio;

= Selecdo de amostra para comparacdo dos
valores residuais esperados com 0s precos
praticados no mercado para veiculos similares;
€,

= Revisdo das divulgacbes efetuadas
Companhia nas demonstracdes
consolidadas.

pela
contabeis

Baseado no resultado dos procedimentos de
auditoria efetuados sobre a definicdo das taxas de
depreciacéo dos veiculos, que esta consistente
com a avaliagdo da Administra¢@o, consideramos
que os critérios e premissas adotados para a
determinagao das vidas Uteis e valor residual do
ativo imobilizado, assim como as respectivas
divulgagbes na Nota Explicativa n°1l, sé&o
aceitaveis, no contexto das demonstracdes
contébeis consolidadas tomadas em conjunto.
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Avaliacdo do valor recuperavel do agio

Resposta da auditoria ao assunto

Conforme divulgado na Nota Explicativa n°12
as demonstragfes contabeis consolidadas, em
janeiro de 2022, os acionistas detentores da
totalidade das acdes da Controlada LM
Transportes  Interestaduais  Servicos e
Comércio S.A. (“Controlada” ou “LM”,
aprovaram a venda de participacédo de 39,66%
detidas da Controlada para a Fleetzil Locacgédo
e Servigos Ltda. (“Fleetzil”) e o aumento do
capital social da Controlada mediante a
emissdo de 48.493 (quarenta e oito mil
guatrocentas e noventa e trés) novas acgbes
ordindrias e sem valor nominal. Com a
concretizacdo da aquisicdo, a Fleetzil,
empresa controlada pela Simple Way Locacdes
e Servicos S.A. e pertencente ao Grupo
Volkswagen Financial Services, passou a deter
o controle da Controlada LM. A aquisi¢do foi
contabilizada pelo método de aquisicdo,
remanescendo um &gio ndo alocado aos ativos
e passivos a valor justo identificados no
Purchase Price Allocation (PPA), no montante
de R$ 917.994 mil, conforme divulgado na
referida nota explicativa. Em abril de 2022, a
Controlada realizou a incorporagéo reversa da
Fleetzil, mediante a emisséo de 22.910 (vinte
e dois mil, novecentos e dez) novas acdes
ordinarias e, nesta data, a Simple Way
Locacdes e Servicos S.A. passou a deter 60% do
capital social da Controlada LM.

Consideramos a avaliagao do valor recuperavel
do agio decorrente desta operagdo como um
dos principais assuntos de auditoria,
considerando a magnitude do saldo, que
totaliza R$ 917.994 mil em 31 de dezembro de
2025, e dada a subjetividade das estimativas
do modelo de fluxos de caixa futuros da
Controlada LM Transportes Interestaduais
Servicos e Comércio S.A.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= Entendimento e avaliagdo do ambiente de
controles internos sobre os processos de
preparacdo do modelo de fluxos de caixa
descontados futuros da Controlada;

= Realizacdo de recalculo aritmético do modelo
financeiro;

= Avaliacdo da razoabilidade das principais
premissas operacionais e financeiras utilizadas
pela Administracéo;

= Envolvimento de nossos especialistas para
auxilio na revisdo e avaliacdo dos métodos
utilizados pela Controlada para determinacéo
de certas premissas do modelo que calcula os
fluxos de caixa descontados futuros, bem como
revisdo da taxa de desconto; e

= Efetuamos a reviséo das divulgag6es efetuadas
pela Companhia sobre esse assunto.

Baseado no resultado dos procedimentos de
auditoria efetuados sobre a avaliacdo do valor
recuperavel o agio, que estdo consistentes com a
avaliacdo da Administracdo, consideramos que 0s
critérios e premissas utilizados pela
Administragdo, assim como as respectivas
divulgagbes na Nota Explicativa n°12, sé&o
aceitaveis, no contexto das demonstracdes
contabeis consolidadas tomadas em conjunto.
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Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracGes
contdabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboracéo
das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administracdo pretenda
liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas opera¢fes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e sua controlada séo aqueles com responsabilidade
pela superviséo do processo de elaboracéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracBes contdbeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranc¢a razoavel
€ um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distor¢8es relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorgdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacfes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacédo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragfes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagcdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigcGes
futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais se manter em continuidade
operacional;
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= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracGes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada;

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracGes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também, aos responsaveis pela governanga, declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicdveis de independéncia, e comunicamos
todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contébeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagdo puablica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacgdo para o interesse publico.

Salvador, 27 de marco de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 BA 007894/F
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Antomar de Oliveira Rios
Contador CRC 1 BA 017715/0-5




Simple Way Locacgfes e Servigos S.A.

Balangos patrimoniais em
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

Ativo

Circulante 736.670 157.770 3.704.738 3.534.566
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 8 11 1.087.693 2.097.860
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) 709.242 41.742 709.242 41.742
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 6) - - 121.317 374.252
Adiantamentos concedidos - - 22.009 7.105
Contas a receber de clientes (Nota 7) - - 949.384 595.933
Tributos a recuperar (Nota 8) - - 175.809 157.355
Despesas antecipadas 500 600 500 600
Carros em desativagdo para renovacao de frota (Nota

10) - - 552.641 196.844
Outros ativos circulantes (Nota 9) 26.920 115.417 86.143 62.875
Nao circulante 1.892.732 1.825.007 16.254.588 13.435.181
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 6) - - 42.163 414.075
Depositos judiciais 7 7 4.251 4.735
Tributos a recuperar (Nota 8) 16.967 19.288 898.476 607.808
QOutros ativos néo circulantes (Nota 9) - - 121.830 76.623
Investimentos (Nota 13) 1.875.758 1.805.712 - -
Imobilizado (Nota 11) - - 14.013.991 11.153.432
Intangivel (Nota 12) - - 1.173.877 1.178.508
Total do ativo 2.629.402 1.982.777 19.959.326 16.969.747




Simple Way Locacgfes e Servigos S.A.

Balangos patrimoniais em
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Passivo e patrimonio liquido

Circulante

Fornecedores (Nota 15)

Cesséo de créditos para aquisicéo de veiculos
(Nota 15 b)

Obrigacdes por empréstimos (Nota 14)

Debéntures (Nota 14)

Contas a pagar diversas

Instrumentos financeiros derivativos (Nota 6)

Obrigacdes sociais e provisdes trabalhistas

Obrigacdes tributarias (Nota 16)

Dividendos a pagar para ndo controladores

QOutros passivos circulantes

Nao circulante

Obrigacdes por empréstimos (Nota 14)
Debéntures (Nota 14)

Obrigacdes tributarias (Nota 16)

Tributos diferidos

Instrumentos financeiros derivativos (Nota 6)
Provisao para passivos contingentes (Nota 17)
Credores diversos

Passivo Total

Patrim6nio liquido (Nota 18)

Capital social

Reserva legal

Reserva de lucros
Prejuizos acumulados
Hedge de fluxo de caixa

Participacdo de néo controladores

Total do passivo e patriménio liquido

2025 2024 2025 2024
73.243 60.650 8.074.852 5.571.678
- - 1.954.063 1.391.913
- - 783.810 539.453
- - 3.213.370 2.768.360
72.549 60.080 1.591.539 541.942
496 526 496 526
- - 96.084 5.107
- - 21.943 22.810
198 44 3.066 2.326
- - 17.172 -
- - 393.309 299.241
800.368 723.364 9.442.084 9.483.334
140.151 - 3.361.443 3.916.484
660.164 723.320 5.475.984 5.089.674
34 34 34 34
- - 318.021 358.716
- - 126.899 12.549
19 10 6.222 4.003
- - 153.481 101.874
873.611 784.014  17.516.936 _ 15.055.012
1.755.791 1.198.763 1.755.791 1.198.763
1.783.968 1.084.100 1.783.968 1.084.100
4516 4516 4516 4516
- 64.695 - 64.695
(32.731) - (32.731) -
38 45.452 38 45.452
- - 686.599 715.972
2.629.402 1.982.777 _ 19.959.326 __ 16.969.747

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracées contébeis individuais e consolidadas.
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Simple Way Locagbes e Servigos S.A.

Demonstracdes dos resultados
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida (Nota 21)
Custos dos servicos prestados (Nota 22)

Lucro bruto

Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 13)

Despesas tributarias

Despesas administrativas (Nota 23)

Despesas de pessoal (Nota 23)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (Nota 25)
Lucro operacional

Receitas financeiras (Nota 24)
Despesas financeiras (Nota 24)
VariagBes cambiais, liquidas (Nota 24)

Resultado antes da tributacdo
Imposto de renda e contribuicdo social — correntes
Imposto de renda e contribui¢do social — diferidos

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio

Participacdo dos nédo controladores
Participacé@o dos controladores

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
- - 5266307  4.149.626

- - (3.392.512)  (2.764.320)

- - 1.873.795  1.385.306

27.113 120.110 - -
(399) (427) (399) (427)
(697) (153) (121.705) (90.919)

- - (48.248) (55.509)

1.611 1.382 (1.939) (6.043)
27.628 120.912 1.701.504 _ 1.232.408
6.589 7.254 607.584  1.362.721
(131.643) (98.562)  (2.870.370)  (1.450.660)
- - 529.655 (934.515)
(97.426) 29.604 (31.627) 209.954
- - (49.922) -

- - 2.198 (100.276)
(97.426) 29.604 (79.351) 109.678
- - 18.075 80.074

- - (97.426) 29.604

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracées contébeis individuais e consolidadas.
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Simple Way Locacgfes e Servigos S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (97.426) 29.604 (79.351) 109.678
Hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos (45.414) 48.216 (45.414) 48.216
Total do resultado abrangente do exercicio (142.840) 77.820 (124.765) 157.894
Participacdo dos nao controladores - - 18.075 80.074
Participacéo dos controladores - - (106.690) 77.820

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstra¢gées contébeis individuais e consolidadas.
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Simple Way Locacgfes e Servigos S.A.

Demonstracoes das mutacdes do patriménio liquido
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora

Reserva de lucros

Consolidado

Reserva Outros Lucro
Capital Reserva especial de resultados (prejuizo) N&o
social legal dividendos abrangentes acumulado Controladora controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.084.100 3.036 36.571 (2.764) - 1.120.943 603.754 1.724.697
Lucro liquido do exercicio - - - - 29.604 29.604 80.074 109.678
Constituicdo de reservas - 1.480 28.124 - (29.604) - - -
Hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos - - 48.216 - 48.216 32.144 80.360
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.084.100 4516 64.695 45.452 - 1.198.763 715.972 1.914.735
Prejuizo do exercicio - - - - (97.426) (97.426) 18.075 (79.351)
Absorc¢édo de prejuizo - - (64.695) - 64.695 - - -
Aumento de capital 699.868 - - - - 699.868 - 699.868
Hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos - - - (45.414) - (45.414) (47.448) (92.862)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.783.968 4.516 - 38 (32.731)  1.755.791 686.599 2.442.390

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées contébeis individuais e consolidadas.
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Simple Way Locacgfes e Servigos S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Lucro (prejuizo) antes da tributacédo

Ajustes para reconciliar o lucro com o caixa gerado pelas
atividades operacionais

Equivaléncia patrimonial

Juros e variagcdo cambial sobre empréstimos, financiamentos e
debéntures

Ganhos com instrumentos financeiros derivativos, liquido

Depreciacdo e amortizagado

Valor residual do ativo imobilizado alienado

Valor residual de carros em desativagao alienados

Custo de transagao dos empréstimos e financiamentos e
debéntures

Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

Proviséo para ajuste ao valor realizavel liquido dos carros em
desativacao

Provisao (reversao) para créditos de liquidacédo duvidosa

Crédito extemporaneo de PIS/COFINS

Consorcio

Outros

(Aumento) reduc&o nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes

Adiantamento a fornecedores

Tributos a recuperar

Despesas antecipadas

Depositos judiciais

Outros ativos

Aumento (reduc&@o) nos passivos operacionais:

Fornecedores

Cesséo de créditos fornecedores

Obrigag6es sociais e trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Outros passivos

Provis&o para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

Agquisicéo de veiculos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais

Imposto de renda e contribui¢éo social pagos

Fluxo de caixa das atividades de investimentos:

Titulos e valores mobiliarios

(Aquisicdes) alienacdes de imobilizado

Aquisicdes de intangivel

Dividendos recebidos das controladas

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimentos

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
(97.426) 29.604 (31.627) 209.952
(27.113) (120.110) - -
125.871 97.980 915.604 1.861.706
- - 881.830 (767.104)

- - 872.927 557.858

- - 2.174.028 1.939.271

- - 198.672 231.468

5.618 416 14.748 8.025
10 2 3.495 (125)
- - 3.967 20.062

- - 1.559 (7.854)

- - (22.235) (22.894)

- - 47.260 -

(476) 330 (7.446) (216)

- - (355.011) (251.616)

- - (14.905) (7.137)
(2.321) 2.878 (291.530) (309.793)
(100) 600 (100) 600

- - 486 (974)

(150) 174.948 (68.278) 98.543

- - (487.637) (756.459)

- - (539.453) (321.720)

- - (867) 9.550

152 (11) (49.182) 636

(29) 411 672.635 175.381

- - (1.276) (3.257)

- - (4.346.143) (5.102.373)

4.036 187.048 (428.479) (2.438.470)
4.036 187.048 (428.479) (2.438.470)
(667.500) 46.964 (667.500) 46.964
- - (17.053) (6.134)

- - (38.135) (23.056)

- (91.054) - -
(667.500) (44.090) (722.688) 17.774
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Simple Way Locacdes e Servigos S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Pagamento de empréstimos e financiamentos (Juros)

Pagamento de lucros

Captacao de empréstimos e financiamentos

Pagamento de principal e juros dos empréstimos e
financiamentos

Captacao de debéntures

Pagamento de principal e juros das debéntures

Pagamento de consoércio

Aumento de Capital

Pagamento do passivo de arrendamento

Liguidacdo de operagdo de SWAP

Pagamento de custos de transagfes de empréstimos,
financiamentos e debéntures

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamentos

Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragfes contébeis individuais e consolidadas.

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

- - (506.615) (422.976)

- - - (151.757)
128.000 - 2.860.854 4.065.328
(164.407) (142.958) (2.578.794) (1.924.126)
- - 1.750.000 2.300.000

- - (1.113.857) (519.055)

- - (789.482) (274.371)
699.868 - 699.868 -
- - (5.879) (4.078)
- - (166.339) (147.193)

- - (8.756) (14.364)
663.461 (142.958) 141.000 2.907.408
@) R (1.010.167) 486.712

11 11 2.097.860 1.611.148

8 11 1.087.693 2.097.860

?3) - (1.010.167) 486.712
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Simple Way Locacdes e Servigcos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Simple Way Locac8es e Servicos S.A. (“Companhia”, “Controladora” ou “Simple Way") atua na
divisdo de locacao de frotas do Grupo Volkswagen no Brasil, em conjunto com sua controlada LM
Transportes Interestaduais Servicos e Comércio S.A. (“LM” ou “Controlada”). Ambas séo referidas
em conjunto como “Consolidado”. Suas operacdes utilizam recursos administrativos e tecnologicos
compartilhados do Grupo, e as demonstrac@es contibeis devem ser interpretadas considerando
esse contexto operacional integrado. A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras
sociedades.

A Simple Way é uma sociedade andnima de capital fechado, com sede em S&o Paulo — SP na
Rua Volkswagen, 291. Sua controladora é a Volkswagen Finance Overseas, sediada em
Amsterdam, Holanda.

Em 05 de abril de 2021 ocorreu a mudanca do contrato social da Simple Way Locacdes e Servigos
LTDA. para Simple Way Locacdes e Servicos S.A.

Em outubro de 2021, a Simple Way adquiriu a empresa Fleetzil Locacdes e Servicos Ltda.
(“Fleetzil).

Em 07 de outubro de 2021, a entdo controlada Fleetzil, assinou com os acionistas da LM
Transportes Interestaduais Servicos e Comércio S.A. (“LM”), um contrato de compra e venda de
acoes, subscricdo de acgbes e outras avengas, pelo qual a Fleetzil adquiriu, na data de fechamento
da transagédo, a¢Oes representativas de 39,66% do capital social da empresa.

A transacdo foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (“CADE”) em
dezembro de 2021.

Em 03 de janeiro de 2022, os acionistas da LM aprovaram a venda de 39,66% das Acbes
ordinérias, nominativas, sem valor nominal através de uma aquisicdo secundaria.

Foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria, o aumento do capital social da LM, no valor
total de R$783.751 (setecentos e oitenta e trés milhGes, setecentos e cinquenta e um mil),
mediante a emissédo de 48.493 (quarenta e oito mil, quatrocentas e noventa e trés) novas agdes
ordinarias e sem valor nominal, ao preco de emissao por acao de R$16.162,12 (dezesseis mil,
cento e sessenta e dois reais e doze centavos). O respectivo crédito foi recebido pela LM em 03
de janeiro de 2022. Nesta data, a Fleetzil passou a deter 55,15% do capital da LM.

Em 30 de abril de 2022, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a incorporacao reversa da
Fleetzil pela LM através de incorporagdo de agbes mediante a emissao de 22.910 (vinte e duas
mil, novecentas e dez) novas ac¢des ordinarias e nesta data a Companhia, passou a deter 60% do
capital social da LM, com esta transacdo as operacdes da Fleetzil foram assumidas pela LM e a
Fleetzil extinta.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou passivos circulantes em excesso aos
ativos circulantes no consolidado, no montante de R$ 4.370.114, substancialmente em virtude das
dividas com fornecedores (R$ 1.954.063), cessdo de crédito para aquisicdo de veiculos de
R$ 783.810, e empréstimos, financiamentos e debéntures (R$ 4.804.909) que possuem
vencimento nos proximos 12 meses. A administragcdo da Companhia entende que, com base nas
suas estimativas e projecdes, a situacdo do capital circulante liquido negativo sera suportada por
uma combinacédo de caixa gerado pela propria operacao da controlada, bem como reperfilamento
de financiamentos bancarios.

A emissédo dessas demonstraces contabeis foi autorizada pela Diretoria em 27 de mar¢o de 2026.

2. Base de preparacéao e apresentacdo das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

As demonstragfes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais, moeda
funcional e de apresentacao, e todos os valores estdo demonstrados em milhares de reais, exceto
quando indicado de outra forma.

A Companhia esta apresentando um conjunto Unico contendo as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas.

As demonstracfes contdbeis individuais e consolidadas para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil que compreendem as normas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

A Administracdo considerou as orientacdes emanadas da orientacdo OCPC 07 (R1), emitidas pelo
CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas demonstracdes contabeis e afirma que todas
as informacgbes relevantes préoprias das demonstragfes contabeis, e somente elas, estdo
divulgadas e correspondem ao que é utilizado na gestdo da Companhia.

As demonstracdes contabeis da controladora e do consolidado foram elaboradas com base no
custo histérico como base de valor, geralmente baseado no valor justo das contraprestacoes
pagas em troca de ativos, exceto para determinados ativos e passivos financeiros que séo
mensurados pelo valor justo. As estimativas contdbeis envolvidas na preparacdo das
demonstracbes contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstracfes contabeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a
selecdo de vidas uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacgdes, avaliagdo
dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, andlise do risco
de crédito para determinacdo da provisdo para devedores duvidosos/perdas esperadas, assim
como a analise dos demais riscos para determinacdo de outras provisdes, inclusive para
contingéncias.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)

Estimativas e premissas séo revistas de maneira continua. Revisbes com relacéo as estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as mesmas sao revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados.

2.1. Pronunciamentos contabeis e interpretacdes emitidos recentemente e a serem
emitidos

As novas normas IFRS somente seréo aplicadas no Brasil apds a emissao das respectivas normas
em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovacéo pelo Conselho Federal de
Contabilidade.

a) Alteragbes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e
conversao de demonstra¢gdes contabeis

A lAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteragdes, nao incluia requisitos explicitos para a determinacéo
da taxa de cambio quando uma moeda néo é conversivel em outra, o que levava a divergéncias
na pratica.

Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue troca-la por outra moeda por
meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigacBes exigiveis, sem
atrasos indevidos na data de mensuragéo e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda
nado é tratada como conversivel se, na data de mensuragcédo e para o propésito especificado, a
entidade s6 puder obter da outra moeda um valor meramente simbalico ou irrelevante.

As alterag@es incluem principalmente o seguinte:

e Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando néo é;

e Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nao é conversivel em
outra;

e Requisitos adicionais de divulgacdo quando uma entidade estima a taxa de cambio a vista
porque uma moeda ndo é conversivel em outra;

e OrientacOes de aplicacdo para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é conversivel
em outra e a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda néo é conversivel;

e Exemplos ilustrativos; e

e Alteracfes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adocéao Inicial das Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflagdo severa a IAS 21/CPC 02
(R2) alterada.

A Companhia adotou as alteragfes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente,
entretanto, apos andlise interna, concluimos que tais altera¢cdes ndo acarretam impactos para a
Companhia, por trés razdes principais:

e a Companhia ndo opera em ambientes com restricdes cambiais relevantes;

e a Companhia ndo mantém operacdes no exterior ou estruturas societérias que dependam
de conversao complexa de demonstracdes contabeis; e

e Nossos fluxos financeiros e transacdes em moedas estrangeiras ja seguem praticas
compativeis com o tratamento previsto pela norma.
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Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) ndo alteram a
contabilizacdo, mensuracdo ou divulgacdo das operacGes da Entidade, ndo havendo impactos
relevantes nas demonstracfes contabeis ou em nossos procedimentos internos.

b) Exemplos ilustrativos para divulgacdo nas Demonstracdes Contabeis sobre
incerteza relacionadas ao clima.

Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB)
publicou exemplos ilustrativos de divulgagéo sobre incertezas relacionadas ao clima. Como esses
exemplos ilustrativos acompanham materiais para as Normas Contabeis IFRS, esses exemplos
ndo tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que as entidades as implementem em tempo
habil.

A Companhia ndo adotou antecipadamente as IFRS S1 - Requisitos gerais para divulgacdo de
dados financeiros relacionados a sustentabilidade e IFRS S2 - Divulgagfes Relacionadas ao clima,
obrigatérias para os exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026, com isso 0s exemplos
ilustrativos trazidos pelo IASB nédo impactaram estas Demonstracdes Contabeis.

c) Orientagcdo Técnica OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissfes de emissao
(allowances) e Crédito de Descarbonizagao (CBIO).

Por meio da Resolugdo CVM n° 223/24 a autarquia tornou obrigatéria a adogdo desta orientacao
por todas as Companhias abertas e supervisionadas pela CVM para os exercicios sociais iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2025.

Esta Orientacdo trata dos critérios contabeis de reconhecimento, mensuracao e evidenciacdo dos
eventos econdbmicos relacionados a participagdo ou atuacdo de entidades em mercados
compulsérios ou voluntarios de créditos de carbono (tCO2e) (comumente chamados de mercados
de créditos de carbono), permissées de emissdo (allowances) e créditos de descarbonizacao
(CBIO).

A Companhia precisou avaliar, dentre as abordagens aceitaveis para contabilizar operagfes de
negociacao de créditos de carbono, qual é a mais adequada no contexto de seu negdcio e divulgar
tal definicdo na secao de politicas contabeis, pois julgamos que esta informacao € importante para
uma apropriada interpretacéo das demonstracdo contébeis por parte de seus usuarios.

A Companhia avaliou as suas politicas contdbeis no contexto da referida Orientacdo e nédo
identificou a necessidade de ajustes nas suas demonstra¢des contabeis por imaterialidade.

2.2. Novas normas, revisdes e interpretacdes emitidas que ainda ndo entraram em vigor
em 31 de dezembro de 2025

Para as seguintes normas ou alteragbes a Administracdo ainda ndo determinou se havera
impactos significativos nas demonstragdes contabeis da Companhia, a saber:
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2.3.

a) Alteragbes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificagdo e mensuracdo de
instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da
natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026;

b) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significativamente
como as companhias contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como
os ativos financeiros sdo classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia
eletronica para liquidagéo - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026;

c) Melhorias anuais nas Normas Contédbeis IFRS - Volume 11 - Alteracbes a IFRS 1
Adocgéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: Evidenciagéo, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstragoes
Consolidadas e IAS 7 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam
normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicacdo pratica das normas existentes - efetiva
para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

d) IFRS 18 Apresentacgao e Divulgagdo nas Demonstra¢cdes Financeiras.

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e
resultara em grandes alteragcdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de
Preparacéo de Demonstracdes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudangas
nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o
reconhecimento e a mensuragédo de itens nas demonstracdes financeiras consolidadas,
espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacéo e divulgagéo de determinados
itens. Essas mudancas incluem categorizacao e subtotais ha demonstracéo do resultado,
agregacao/desagregacdo e rotulagem de informagdes e divulgacdo de medidas de
desempenho definidas pela administragéo.;

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteracdes
contabeis.

Bases de consolidacéo

As demonstracbes contabeis consolidadas foram preparadas em conformidade com as
politicas contabeis materiais descritas na Nota Explicativa n°® 3 das demonstracdes contabeis
de 31 de dezembro de 2025 e 2024 e abrangem as demonstracdes contabeis da Companhia
e da controlada cujas demonstracdes contabeis foram elaboradas para 0 mesmo periodo de
divulgacéo que o da controladora.

A controlada € integralmente consolidada a partir da data de aquisi¢cdo, sendo que esta é a
data na qual a controladora obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em
gue esse controle deixe de existir.

Na consolidacao, foram eliminadas as participacdes da controladora nos patriménios liquidos
da controlada, bem como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos, despesas e lucros
nao realizados, decorrentes de transacoes efetuadas entre as empresas. As transacdes entre
a controladora e a empresa controlada séo realizadas em condicdes e precos estabelecidos
entre as partes.
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2.4.

As demonstragfes contabeis individuais e consolidadas incluem as opera¢des da Companhia
e da seguinte empresa controlada, cuja participacdo percentual na data do balanco é assim
resumida:

Percentual de
participacdo
Controlada 31/12/2025 31/12/2024

LM Transportes Interestaduais Servicos e Comércio S.A.
(“LM™) 60% 60%

Reforma Tributaria sobre o Consumo - Impactos Atuais e Potenciais

Contexto Regulatério

A Emenda Constitucional n°® 132/2023 instituiu a Reforma Tributaria sobre o Consumo,
determinando a substituicdo dos tributos PIS, COFINS, ISS e ICMS pelos novos Contribuicdo
sobre Bens e Servicos (CBS), de competéncia federal, e Imposto sobre Bens e Servicos (IBS),
de competéncia estadual e municipal, além do Imposto Seletivo (IS).

A implementac&o ocorrera progressivamente entre 2026 e 2033, periodo em que coexistirdo
o regime atual e o hovo modelo, dependendo de regulamentacéo infraconstitucional ainda em
tramitacao, especialmente no que se refere a aliquotas, regimes especificos e critérios de
creditamento.

Abrangéncia para o Setor de Locacao de Veiculos

As atividades de locacao de veiculos, atualmente submetidas a incidéncia combinada de ISS,
ICMS (em situagBes especificas como transferéncia interestadual de ativos), PIS e COFINS,
passam a integrar o novo modelo de tributacéo sobre valor agregado, caracterizado por ampla
ndo cumulatividade.

Nesse contexto, espera-se que:

A CBS substitua o PIS e a COFINS incidentes sobre receitas de locacdo, servicos
associados e custos operacionais;

O IBS substitua o ISS e o ICMS, tornando-se o tributo principal incidente sobre receitas de
locacéo;

O novo modelo viabilize ampliagdo do direito a créditos, incluindo veiculos adquiridos para
a frota, pecas, manutencdes, tecnologia, seguros e demais insumos relevantes para a
operacao.

A definicdo das regras finais dependera de regulamentacdes complementares, que poderao
estabelecer tratamentos especificos para o setor de mobilidade e locacao.
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Impactos Contébeis Observados até a Data

Na data de elaboracdo destas demonstracdes financeiras, ndo foram identificados impactos
contabeis relevantes mensuraveis, incluindo efeitos sobre:

Receita liquida;

Resultado do exercicio;

Ativos e passivos tributarios correntes;
Ativos e passivos fiscais diferidos.

Essa concluséo decorre da indefinigdo regulatoria quanto as aliquotas, ao escopo dos créditos
permitidos, ao tratamento dos veiculos adquiridos para a frota e a possiveis regimes
especificos de transi¢do aplicaveis ao setor de locacéo.

Potenciais Impactos Futuros

Com base nas discussoes legislativas e técnicas divulgadas até o momento, a Administracédo
identifica os seguintes possiveis impactos:

a) Receita e Formacao de Precos

Alteracdo da carga tributéria efetiva sobre a receita de locagdo com a substituicdo do
ISS/ICMS pelo IBS;

Necessidade de revisdo da politica de precos, especialmente durante o periodo de transicao,
devido a coexisténcia de aliquotas e regimes distintos;

Possiveis impactos na competitividade entre localidades, considerando aliquotas
referenciais do IBS por estado e municipio.

b) Créditos Tributarios e Cadeia de Valor

Ampliacao do direito a créditos na aquisicdo de veiculos, pecas, servicos de manutencao,
Tl, seguros e outros insumos operacionais, a depender de regulamentacao;

Necessidade de andlise da recuperabilidade econdmica desses créditos, especialmente
diante do volume relevante de investimentos em frota;

Potencial melhora no equilibrio econémico da cadeia, caso haja maior neutralidade entre
aquisicéo e utilizacéo dos bens.

c) Ativo Imobilizado, Frota e Depreciacao

Possivel alteracdo no tratamento tributdrio da aquisicdo de veiculos, com inclusdo desses
bens no sistema de créditos da CBS/IBS;

Auséncia de impacto contabil direto nos critérios de depreciacdo, que permanecem regidos
pelas normas contabeis aplicaveis;

Necessidade de avaliacdo de impactos indiretos sobre margens operacionais e recuperagao
futura de créditos vinculados ao imobilizado.
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d) Custos Operacionais e Contratos

¢ Mudanca na carga tributéria incidente sobre servicos terceirizados essenciais (manutencao,
logistica, call center, Tl, servigcos administrativos);

e Eventual necessidade de renegociacdo de contratos com fornecedores para refletir o novo
modelo tributario, especialmente durante o periodo de convivéncia entre regimes;

o Ajustes nos sistemas de faturamento, gestdo de frota e controle fiscal para garantir
conformidade com as novas obrigacdes acessorias.

3. Resumo das politicas contabeis materiais
a) Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdbmicos seréo
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas e prestacado de servicos.

A Companhia e sua controlada avaliam as transacdes de receita de acordo com o0s critérios
especificos para determinar se estid atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que
esta atuando como principal em todos o0s seus contratos de receita.

Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento
de receita:

i) Receita de gestao de frotas

A receita de gestdo de frotas € reconhecida como arrendamento operacional de forma linear pelo
prazo do contrato.

O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de
exercicio. A receita de locacbes é reconhecida “pro rata temporis” em fungdo da vigéncia do
contrato de locagdo. Uma receita ndo é reconhecida se hd uma incerteza significativa da sua
realizacgéo.

1)) Receita de aluguel de veiculos
A receita de aluguel de veiculos para pessoas fisicas e juridicas é reconhecida com base na
execucao dos servicos celebrados entre as partes ou na propria conclusédo dos servi¢os. Quando

o resultado do contrato ndo puder ser medido de forma confiavel, a receita é reconhecida apenas
na extensao em que as despesas incorridas puderem ser recuperadas.
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iii) Receita de venda de ativos utilizados na prestacdo de servicos

A receita de venda de ativos € reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos sé&o transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

iv) Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que
rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva.
A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstracdo do resultado.

b) Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e
a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

i) Ativos financeiros

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do
resultado.

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia e sua
controlada para a gestéo destes ativos financeiros. Todos os ativos financeiros sédo reconhecidos
a valor justo, acrescido, no caso de ativos financeiros nao contabilizados a valor justo por meio do
resultado, dos custos de transacao que séo atribuiveis a aquisi¢cao do ativo financeiro.

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros sédo classificados em quatro
categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado;

e Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumuladas (instrumentos de divida);

e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumuladas no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e

e Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado

A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes
condicdes forem atendidas:
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O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdécios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa
gue constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando 0 método
de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducao ao valor
recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia e sua controlada ao custo amortizado incluem caixa e
equivalentes de caixa e contas a receber de clientes.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos
para negociagéo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado ou ativos financeiros a serem obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos
financeiros sao classificados como mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo
de venda ou recompra no curto prazo.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que néo sejam exclusivamente pagamentos do principal e
juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do
modelo de negdcios.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango patrimonial
pelo valor justo, com as variagfes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracdo do
resultado. Os ativos financeiros da Companhia classificados valor justo por meio do resultado
incluem aplicacdes financeiras e instrumentos financeiros derivativo.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo
de ativos financeiros semelhantes) é baixado principalmente quando: os direitos de receber fluxos
de caixa do ativo expirarem; a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa
do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem
demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo de repasse; e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, ou (b) a Companhia
ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas
transferiram o controle sobre o ativo.

25



Simple Way Locacbes e Servigos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)

Reducdo do valor recuperavel de ativos financeiros (inclui a provisdo para perdas ao valor
recuperavel de contas a receber de clientes)

As exposicles de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde
o reconhecimento inicial, sdo provisionadas como resultado de eventos de inadimpléncia possiveis
nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposi¢cdes de crédito
para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial,
€ necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da
exposicdo, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada
vitalicia).

Esta metodologia é aplicavel aos instrumentos financeiros classificados como custo amortizado.
ii) Passivos financeiros

Passivos financeiros séo classificados, como reconhecimento inicial, como passivos financeiros a
valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado, ou como derivativos
designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos e contas a pagar, sdo acrescidos do custo da transagao diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, cessédo de créditos
para aquisicado de veiculos, empréstimos e financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros
derivativos.

Mensuragéo subsequente

Ap6s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos e debéntures sujeitos a juros sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa
dos passivos, bem como durante o processo de amortizacao pelo método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacéo for revogada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alteracdo € tratada como baixa do passivo original e
reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis
reconhecida na demonstragéo do resultado.

iii) Instrumentos financeiros derivativos e contratos de hedge

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como swaps de taxa de juros, para
proteger-se contra seus riscos de taxa de cambio e riscos de taxa de juros. Estes instrumentos
financeiros derivativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato
de derivativo é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao valor justo. O método para
reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado ou n&o
como um instrumento de hedge nos casos de adocdo da contabilidade de hedge (hedge
accounting). Sendo este o caso, o método depende da natureza do item que esta sendo protegido
por hedge.
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As variacdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas
imediatamente na demonstracao do resultado em “Resultado financeiro, liquido”.

As variagfes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo
sao registradas na demonstragédo do resultado, com quaisquer variacdes no valor justo do ativo
ou passivo protegido por hedge que sdo atribuiveis ao risco protegido. A Companhia sé aplica a
contabilidade de hedge de valor justo para se proteger contra risco da variagdo cambial dos
empréstimos em moeda estrangeira de taxas de juros fixos de empréstimos. O ganho ou perda
relacionado com a parcela efetiva de swaps de taxa de juros para protecdo contra empréstimos
com taxas fixas em moeda estrangeira e o ganho ou perda relacionados com a parcela ndo efetiva
€ reconhecido na demonstracdo do resultado como “Receitas financeiras ou Despesas
financeiras”. As variacdes no valor justo dos empréstimos em moeda estrangeira com taxas fixas
protegidas por hedge, atribuiveis ao risco da variagdo cambial de taxa de juros séo reconhecidas
na demonstracao do resultado como “Variagdes cambiais, liquidas”.

Os hedges de fluxo de caixa implicam na mensuracéo e no registro de ajustes a valor de mercado
nos resultados abrangentes (patriménio liquido) deduzido do imposto de renda pertinente, se
aplicavel. A transferéncia para o resultado se da somente na liquidag&o do instrumento principal.

Se o hedge ndo mais atender aos critérios de contabilizacdo do hedge, o ajuste no valor contabil
de um item protegido por hedge, para o método de taxa efetiva de juros € utilizado, é amortizado
no resultado durante o periodo até o vencimento.

C) Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia e sua controlada consideram
como equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por
conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem
vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacao.

d) Contas a receber de clientes

Correspondem aos valores a receber do aluguel de frotas de veiculos e da alienag¢éo dos carros
desativados. As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e
mensuradas subsequentemente pelo custo amortizado, por meio do método dos juros efetivos,
deduzidas da provisao para redugdo ao valor recuperavel e perdas esperadas, conforme Nota 7.

e) Carros em desativacdo para renovacao da frota

S&o apresentados pelo menor valor entre o valor justo deduzido das despesas estimadas de venda

e o0 seu valor residual, que contempla o custo de aquisicdo liquido da depreciacdo acumulada até
a data em que séo classificados como “carros em desativacdo para renovacao da frota”.
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Séo classificados nesta categoria 0s carros cujos valores contdbeis serdo recuperados por meio
da venda, em vez do uso continuo. Essa condicdo é considerada atendida quando:

(1) Os carros estéo disponiveis para venda imediata em suas condi¢des atuais, sendo sua
venda altamente provavel,

(i) A Administracdo esta comprometida com a venda dos carros desativados do
imobilizado;

(iii) Os carros sao efetivamente colocados a venda por preco razoavel em relagédo ao seu
valor justo corrente;

(iv) Espera-se que a venda se qualifigue como concluida em até um ano a partir da data
da classificacgéo.

f) Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisicéo ou de producgédo, ndo excedendo o seu valor de mercado,
deduzidos de provisbes para perdas, quando consideradas necessarias.

Q) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial conforme CPC 18 (R3). Com base no método da equivaléncia patrimonial, o
investimento na controlada € contabilizado no balango patrimonial da controladora ao custo,
adicionado das mudancas apés a aquisicdo da participacao societaria na investida.

h) Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo adicionado aos demais gastos incorridos até que o bem seja
colocado em operacdo. A Companhia pratica valores de venda diferenciados para os veiculos e,
portanto, estima as respectivas taxas de depreciacdo e as aplica linearmente sobre a frota de
veiculos de forma a compensar ganhos e perdas entre o valor estimado de venda e o valor residual
no momento da sua venda. A depreciacdo € reconhecida de modo que o valor a depreciar seja
integralmente baixado até o final da vida util estimada. Os valores residuais, vida util dos ativos e
os métodos de depreciacao sao revisados e ajustados pela Administracdo ao longo do exercicio,
sendo os efeitos registrados de forma prospectiva, quando necessario. A depreciacéo dos veiculos
e demais bens que compdem o custo dos servigos prestados € reconhecida no resultado do
exercicio, de acordo com as taxas informadas na Nota 11.

Além da estimativa do valor residual, ha outras estimativas como os descontos comerciais
estimados nas vendas para consumidores e, principalmente, para revendedores.

Estimativas de descontos abaixo do realizado impactam negativamente o resultado quando da
venda dos carros.

Um item de imobilizado € baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado
como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil dos ativos) sdo incluidos
na demonstracao do resultado do exercicio em que o ativo foi baixado.
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i) Avaliacao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido de seus principais ativos, com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas e operacionais que possam
indicar deteriorac¢éo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sdo identificadas
e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragéo,
ajustando o valor contdbil liquido ao valor recuperavel.

)] Intangivel

Ativos intangiveis, com vida util definida, adquiridos separadamente, séo registrados ao custo,
deduzido da amortizagdo e das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumulado. A
amortizacdo € reconhecida linearmente com base na vida Util estimada de 5 anos. A vida util
estimada e o método de amortizagdo sdo revisados pelo menos uma vez por ano e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. A Companhia e sua
controlada ndo possui ativos intangiveis gerados internamente.

N&o ha ativos intangiveis oferecidos como garantias a passivos. Ndo ha ativos intangiveis
relevantes totalmente amortizados e ainda em uso pela Companhia e sua controlada.

K) Outros ativos e passivos

Um ativo € reconhecido no balango quando for provavel que beneficios econdmicos futuros dele
provenientes serdo gerados em favor da Companhia e sua controlada e seu custo ou valor puder
ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia
possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel
que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido.

)] Provisdes

ProvisBes séo reconhecidas quando a Companhia e sua controlada tem uma obrigacéo presente
(legal ou néo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da
obrigacéo possa ser feita. Quando a Companhia e sua controlada esperam que o valor de uma
provisdo seja reembolsado, em todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro,
o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracao do
resultado, liquida de qualquer reembolso.

m) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos
Julgamentos

A preparacdo das demonstraces contabeis requer que a Administracdo da Companhia e sua
controlada faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na
data base das demonstracdes contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e
estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do
ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
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Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar
um ajuste significativo no valor contébil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, séo
discutidas a seguir.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contébil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos
custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado
em informacdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado
menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso € baseado no modelo
de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento para 0s proximos cinco
anos e nao incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia e sua controlada
ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhoraréo a base
de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como dos recebimentos de caixa
futuros esperados e da taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagao.

Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e o valor
e época de resultados tributaveis futuros. A Companhia e sua controlada constituem provisées,
com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das
autoridades fiscais das respectivas jurisdicbes em que opera. O valor dessas provisfes baseia-se
em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacées divergentes
dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas
diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos dependendo das
condicdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia e sua controlada.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo
puder ser obtido de mercado ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragfes
sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

30



Simple Way Locacbes e Servigos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e sua controlada sédo partes em diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os
quais € provavel que uma saida de recursos seja provavel para liquidar a contingéncia/obrigacao
e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos.

As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias tais
como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais.

n) Combinagbes de negocios e agio

Combinagfes de negdcios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisi¢cdo. O custo de uma
aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada com base no
valor justo na data de aquisicdo, e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na
adquirida. Para cada combinacdo de negécio, a adquirente deve mensurar a participacao de néo
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacdo nos ativos liquidos
identificados na adquirida.

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com 0s termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisicao, o que inclui a segregagéo, por parte
da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor
justo na data de aquisicéo. AlteragBes subsequentes no valor justo da contraprestagéo contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de acordo com o CPC
48 na demonstracéo do resultado.

Inicialmente, o agio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em
relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestagéo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracdo do resultado. Apos o
reconhecimento inicial, 0 agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas
do valor recuperavel.

Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinacdo de negécios €, a
partir da data de aquisi¢céo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa que se espera
sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacdo, independentemente de outros ativos ou
passivos da adquirida ser atribuidos a essas unidades.

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operacéo ao apurar-
se 0 ganho ou a perda na alienacdo. O agio alienado nessas circunstancias € apurado com base
nos valores proporcionais da parcela alienada em relacdo a unidade geradora de caixa mantida.
CPC 01 (R1).
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0) Impostos
Impostos sobre vendas

As receitas de vendas e servigos estao sujeitas a impostos e contribuigcbes conforme previstos nas
legislacBes federais, estaduais e municipais.

Imposto de renda e contribuigéo social

Sdo calculados com base nas aliquotas efetivas, vigentes na data da elaboracdo das
demonstrac6es contdbeis. A Companhia esta sujeita a tributacdo pelo regime de apuracdo do
imposto de renda e contribuicdo social por meio do lucro real. As antecipacdes ou valores
passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo circulante ou néo circulante, de acordo
com a previsdo de sua realizagao.

Imposto diferido € gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contdbeis. Impostos diferidos passivos sao reconhecidos para
todas as diferengas tributarias temporarias.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporéarias dedutiveis,
créditos e perdas tributérios ndo utilizados, na extensédo em que seja provavel que o lucro tributavel
esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas.

Impostos diferidos passivos sdo mensurados a taxa de imposto que sdo esperadas a serem
aplicaveis no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, baseado nas taxas de
imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Impostos diferidos passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para
compensar o ativo fiscal e os impostos diferidos sdo relacionados a mesma entidade tributada e
sujeita @ mesma autoridade tributéaria.

p) Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estédo apresentadas de acordo com o
pronunciamento contébil CPC 03 (R2).

4. Gestao derisco
4.1. Gestao derisco financeiro

a) Risco cambial

O risco cambial ocorre quando ativos ou passivos registrados sdo mantidos em moeda diferente
da moeda funcional da Companhia.

A Companhia realiza operacdes de Swap para protecdo do risco cambial. As operacdes consistem
na troca de indexadores (troca da variagdo cambial pelo indexador CDI). Com isso, ndo existe
risco nas operacdes de derivativos.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a controlada possuia ativos e passivos
denominados em moeda estrangeira nos montantes descritos a seguir:

Consolidado Consolidado
2025 2024
Valor Valor Valor Valor em Valor Valor Valor Valor em
original original original 2025 original original original 2024
(US$) (EUR) R$ R$ (US$) (EUR) R$ R$
Empréstimos em moeda estrangeira
(@ 875.429 50.000 5.100.282 5.192.275 716.233 80.000 4.245.691 5.005.172
Exposicéo liquida 875.429 50.000 5.100.282 5.192.275 716.233 80.000 4.245.691 5.005.172
(a) Detalhamento na nota 14 (a)

b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depoésitos em bancos e instituicdes
financeiras bem como de exposi¢fes de créditos a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

A utilizacdo de limites de crédito é monitorada regularmente. Provisbes para perdas séo
reconhecidas pela administragédo para fazer frente ao risco de inadimpléncia.

C) Risco de liquidez

A previséo de fluxo de caixa é realizada de maneira centralizada pelo departamento financeiro da
Companhia que monitora as previsées continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

A administragdo investe 0 excesso de caixa em contas correntes com incidéncia de juros,
depositos a prazo e depésitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsbes
acima mencionadas.

4.2. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos quotistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas quotas ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outra companhia do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice
de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual
do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo
empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazos, conforme demonstrado no
balancgo patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa compreendem:

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Disponibilidades - depésitos bancarios 8 11 2.794 55
Titulos e valores mobiliarios 709.242 41.742 1.721.723 2.045.138
Operagdes compromissadas - - 72.418 94.409
709.250 41.753 1.796.935 2.139.602

Os titulos e valores mobiliarios sdo representados por aplicacdes em certificados de
depdsito com rendimento indexado. Eles sdo remunerados entre 100% a 103 % do CDI

na controladora e no consolidado.

6. Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2025, a controlada da Companhia possui instrumentos de swap
para prote¢do contra riscos cambiais de empréstimos e financiamentos em moeda

estrangeira (vide Nota 14), nas seguintes condi¢fes:

POS FIXADA e CDI + (i)

POS FIXADA e (SOFR) CDI +
PRE FIXADA (SOFR) (ii)
PRE FIXADA (iii)

2025 2024
(53.474) 83.754
- 102.114
76.784 301.587
(82.813) 283.216
(59.503) 770.671

Os saldos de instrumentos segregados entre curto e longo prazo tém as seguintes condi¢coes:

Total Instrumentos Financeiro Curto Prazo
Total Instrumentos Financeiro Longo Prazo

2025 2024
25.233 369.145
(84.736) 401.526
(59.503) 770.671
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(i) Pés Fixada e CDI +

Valor Valor justo Valor Justo - Valor
principal em MTM Marcacéo a
contratado 31/12/2025 31/12/2025 Mercado indice ponta
Inicio Vencimento (USD) (R$) (R$) 31/12/2025 indice ponta ativa passiva
Variacdo cambial + P6s fixado indexado
6,62% a.a. ao CDI + spread
19/07/2024  20/07/2026 36.597 206.460 (8.147) (207) bancario
Variacdo cambial + Pés fixado indexado
5,53% a.a. ao CDI + spread
27/12/2024  17/12/2026 50.000 275.622 (34.345) (1.663) bancario
Pés fixado indexado
Variagdo cambial +  ao CDI + spread
27/05/2025  26/05/2027 50.000 276.261 (10.982) (2.280) 5,02% a.a. bancario
(53.474)

(i) Ponta Ativa Pés Fixada (SOFR) e Ponta passiva Pré Fixada

Valor principal Valor Justo - Valor Marcacéo a
contratado Valor justo em MTM 31/12/2025 Mercado
Inicio Vencimento (USD) 31/12/2025 (R$) (R$) 31/12/2025 indice ponta ativa indice ponta passiva
26/01/2024 26/01/2026 36.500 203.052 21.924 (884) Variagao cambial + 6,53% a.a. Pré-fixada
11/03/2024 11/03/2026 91.000 502.400 49.014 (3.065) Variagao cambial + 6,40% a.a. Pré-fixada
26/06/2024 26/06/2026 30.000 165.226 5.846 (1.556) Variagdo cambial + 6,23% a.a. Pré-fixada
76.784
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(iii) Ponta Ativa e Ponta Passiva Pré Fixada

Valor Valor justo
principal Valor principal em Valor Marcagéo
contratado contratado 31/12/2025 Valor Justo - MTM a Mercado indice ponta indice ponta
Inicio Vencimento (USD) (EURS$) (R$) 31/12/2025 (R$) 31/12/2025 ativa passiva
Variagdo cambial Pré-fixada
0
14/06/2024 02/06/2026 50.000 275.813 6.715 (10) *7.84%a.a.
Variag&o cambial Pré-fixada
16/07/2024 14/07/2026 40.000 222.584 2.040 (348) + 6,30 a.a.
Variag&o cambial Pré-fixada
0)
29/08/2024 27/08/2026 50.000 279.734 (2.241) (1.682) *+5.68%a.a.
Variagdo cambial Pré-fixada
0)
27/09/2024 25/09/2026 50.000 326.968 16.726 (1.722) r4Thaa
Variagio cambial Pré-fixada
+5,00% a.a.
30/01/2025 29/01/2027 50.000 280.127 (46.439) (9.037)
Variagdo cambial ~ Pré-fixada
27/03/2025 25/03/2027 74.626 417.313 (31.877) (2.163) +7,11% a.a.
Variagdo cambial ~ Pré-fixada
25/06/2025 26/01/2027 62.000 350.171 (22.098) (85.872) +5,92% a.a.
Variagdo cambial ~ Pré-fixada
27/06/2025 25/06/2027 57.000 313.859 (5.998) +6,00% a.a.
Variagdo cambial ~ Pré-fixada
19/09/2025 19/09/2027 50.000 278.363 1.382 (4.460) +4,84% a.a.
Variagdo cambial ~ Pré-fixada
16/10/2025 16/10/2026 30.000 166.802 (2.016) (1.837) +5,84% a.a.
Variagdo cambial ~ Pré-fixada
23/10/2025 08/10/2027 47.706 264.741 (3.590) (4.716) +5,24% a.a.
Variagdo cambial ~ Pré-fixada
12/11/2025 12/11/2027 10.000 55.382 617 (919) +5,63% a.a.
Variagdo cambial ~ Pré-fixada
19/11/2025 19/11/2027 30.000 165.993 1.469 (2.562) +5,62% a.a.
Variagdo cambial ~ Pré-fixada
16/12/2025 16/12/2026 30.000 165.404 2.497 (2.103) +5,68% a.a.
(82.813)

Os indices e taxas sao aplicados sobre o valor nominal do inicio até o término do periodo de
vigéncia. Os valores justos dos contratos de swap de moeda e taxas de juros, em aberto em
31 de dezembro de 2025, correspondem a R$ 59.503 de passivo liquido (31 de dezembro de
2024 - R$770.671 ativo) e foram registrados na rubrica “Instrumentos financeiros derivativos”.
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O saldo dos derivativos contratados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
estd demonstrado a seguir:

2025 2024
Swaps (ponta ativa) — Circulante 121.317 374.252
Swaps (ponta ativa) - Nao circulante 42.163 414.075
Swaps (ponta passiva) — Circulante (96.084) (5.107)
Swaps (ponta passiva) - Nao circulante (126.899) (12.549)

(59.503)  770.671

As operagOes foram contratadas para a totalidade das operacdes de empréstimos com
exposi¢cdo cambial, de forma que os ganhos e perdas dessas operacdes decorrentes da
variagdo cambial sejam compensados pelos ganhos e perdas equivalentes das dividas em
moeda estrangeira. A movimentac¢ao do derivativo para o periodo/exercicio € como segue:

2025 2024
Saldo inicial 770.671 (265.383)
Ganho (perda) (881.516) 767.104
Outros resultados abrangentes (114.997) 121.757
Liquidacéo operacéo de SWAP 166.339 147.193
Saldo final (59.503) 770.671

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha instrumentos financeiros derivativos
designados tanto em relacdes de hedge de valor justo quanto de hedge de fluxo de caixa,
conforme os requisitos do CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos Financeiros.

Os derivativos designados como hedge de valor justo sdo mensurados ao valor justo, com as
variagdes reconhecidas diretamente no resultado do periodo, de forma a compensar os efeitos
da mensuragéo a valor justo dos itens cobertos.

Para fins de mitigacao de risco, a Companhia utiliza um mix de contratos pré-fixados e pés-
fixados, para uma melhor gestao e para tanto contratos pré-fixados utilizam a metodologia de
hedge de fluxo de caixa. Considerando que estes contratos ndo estdo expostos a oscilacdo
do CDI. O contrato de hedge de fluxo de caixa implica na mensuragao e no registro de ajustes
a valor de mercado nos resultados abrangentes (patrim6nio liquido) deduzido do imposto de
renda pertinente, se aplicavel. A transferéncia para o resultado se dard na liquidacdo do
instrumento principal. A parcela inefetiva reconhecida no resultado decorrente de operagéo
de hedge de fluxo de caixa totalizou um ganho de R$313.

7. Contas areceber

Consolidado

2025 2024
Clientes 961.738 610.763
Clientes - partes relacionadas (nota 20) 27.841 23.806
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (40.195) (38.636)

949.384 595.933
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O quadro a seguir resume os saldos a receber por vencimento:

Consolidado

2025 2024

A vencer 818.603 506.015
Vencidos:
Até 30 dias 58.641 43.397
De 31 a 60 dias 18.781 16.736
De 61 a 180 dias 31.339 21.343
De 181 a 365 dias 42.516 36.451
Ha mais de 365 dias 19.699 10.627

989.579 634.569

A movimentacao da provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidag&o duvidosa € conforme

segue:
Consolidado
2025 2024
Saldo inicial (38.636) (46.490)
Constituicao (4.760) (26.281)
Reverséo (a) 3.201 34.135
Saldo final (40.195) (38.636)

(@) Reversdo decorrente de baixa de titulos das contas a receber.

Em 31 de dezembro de 2025, com base na avaliacdo do risco de crédito e no histérico de
perdas dos clientes no ultimo exercicio, a Administracdo entende que nao se faz necessaria
a constituicdo de provisdo adicional para perdas na realiza¢éo das contas a receber, além dos
montantes constituidos.

A Administracao julga o valor provavel de realizacdo das contas a receber de clientes avaliado
com base na experiéncia de perda real, na avaliagdo do risco de inadimplemento das
contrapartes e no monitoramento das negociacdes vigentes para recuperacao de créditos com
determinados clientes, além da magnitude do eventual impacto no lucro liquido do
periodo/exercicio resultante de altera¢des nessas premissas.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possui nenhum
cliente com contas a receber individual acima de 19% do contas a receber.
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8.

@

(b)

(©

Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

ICMS (a) - - 35.554 34.327
Imposto de Renda (b) 11.901 14.557 178.239 158.794
Contribui¢do Social (c) 668 637 10.139 15.341
PIS/COFINS (d) 4.398 4.094 850.353 556.478
Outros - - - 223
16.967 19.288 1.074.285 765.163

Circulante - - 175.809 157.355
N&o circulante 16.967 19.288 898.476 607.808

Trata-se de Acdo Ordinaria ajuizada pela LMTS, que foi incorporada em 30 de margo de 2023, visando a
restituicdo do tributo recolhido indevidamente a maior (periodo de novembro de 1989 a dezembro de 1996)
em virtude da Lei Estadual Baiana n°® 4.825/89. A Companhia assinou contratos de cessao de créditos
tributarios com terceiros para venda do referido crédito com um desagio médio de 12%. A transagdo sera
efetivada ap6s a homologagédo da Fazenda Estadual;

Referem-se, principalmente a saldo negativo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social e pagamentos
efetuados a maior. Em especial em 2023, houve o reconhecimento do imposto de renda e contribui¢ao social
em decorréncia do reprocessamento para recomposicdo de depreciacdo fiscal da Fleetzil Locacgdes e
Servigos Ltda. (entidade extinta e incorporada pela LMIS em abril de 2022), no periodo compreendido entre
julho de 2018 a abril de 2022 - a recomposicao se deu pelo fato de a época a empresa incorporada néo ter
utilizado a base completa do ativo imobilizado para fins de calculo de depreciagéo fiscal,

Os saldos de PIS e COFINS referem-se a créditos decorrentes da aquisicdo de insumos utilizados na
atividade de locacdo. Além disso, baseado em parecer juridico, a Companhia e sua entédo controlada LMTS
passaram a apropriar créditos de PIS/COFINS sobre a depreciagdo fiscal para o ano corrente e para 0s
ultimos 5 anos. Destaca-se ainda, o trabalho realizado iniciado em 2023 para a Companhia, da depreciacédo
acelerada fiscalmente das novas taxas atribuidas pelo Instituto Nacional de Tecnologia (INT) que tem
continuidade para 2025 incorporando as novas aquisi¢ées de veiculos.

Ao decorrer dos anos de 2023 e 2024, a Controlada LM trabalhou na revisdo de vida Util da
frota de aluguel de carros em conformidade no artigo 57, § 4, da Lei 4.506/1964 e art. 3°, VI,
c/c § 1°, lll, das Leis 10.637/2002 e 10.833/2003.

A partir de 2024 o foco da Administracado foi sobre os veiculos pesados, que possuem um uso
discrepante em relagé@o aos veiculos leves, o que levou a uma necessidade de realizacéo de
um estudo préprio apenas a estes veiculos.

Para isso, contamos com o apoio de consultoria especializada e contratacdo do Instituto
Nacional de Tecnologia para segregacao do estoque de ativos em grupos homogéneos, bem
como a definicdo dos veiculos a serem vistoriados localmente sendo que, foram fisicamente
avaliados veiculos nos patios e clientes em S&o Bernardo do Campo, Rio de Janeiro,
Salvador, Belo Horizonte, Sao Paulo e Parana.

Como consequéncia do trabalho foi emitido pelo Instituto Nacional de Tecnologia laudo de
avaliacdo técnico de depreciagdo do estoque de veiculos, concluindo pelo entendimento de
gue a maioria dos veiculos deveria receber o efeito fiscal de depreciacdo em 12 ou 24 meses.
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Assim, com base nesse laudo técnico demos os efeitos fiscais de depreciacdo para 0s
veiculos discriminados no relatério do Instituto Nacional de Tecnologia e seus equivalentes,
calculando o efeito de depreciacéo fiscal para fins de apuracéo de PIS e COFINS, tendo seu
inicio no més que se iniciaram as vistorias técnicas, ou seja, para o ano de 2024 o més de

setembro de 2024.

9. Outros ativos circulantes e nao circulantes

Dividendos a receber
Valores a receber sociedades ligadas (20(a))
QOutros valores e bens

Circulante
N&o circulante

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
25.757 114.104 - -
1.163 1.313 207.973 139.498
26.920 115.417 207.973 139.498
26.920 115.417 86.143 62.875
- - 121.830 76.623

10. Carros em desativacao pararenovacgéo de frota

Ao término do contrato de locagdo, os veiculos sao ofertados, a valor de mercado, para um
canal de venda pré-determinado e, devido a sua caracteristica operacional, séo transferidos
do imobilizado para ativos mantidos para venda.

Veiculos desmobilizados para venda
Proviséo valor residual

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

462 462 577.587 217.824

(462) (462) (24.946) (20.980)
- - 552.641 196.844

40



Simple Way Locacdes e Servigos S.A.

Notas explicativas as demonstracfes contabeis individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)

11. Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2023

AdicGes

Alienagdo

Depreciacgéo do exercicio
Transferéncia para bens a venda

Em 31 de dezembro de 2024

AdicGes
Alienacéo

Depreciacado do exercicio

Transferéncia para bens a venda
Em 31 de dezembro de 2025

Taxa anual média de depreciagao %

Méveis e Direito
Veiculos utensilios Equipamentos de uso Qutros Total
8.304.592 407 3.479 8.059 1.907 8.318.444
5.492.578 558 1.408 3.172 1.167 5.498.883
(1.931.045) - @ - - (1.931.062)
(515.454) (128) (2.131) (3.638) (135) (520.486)
(212.347) - - - - (212.347)
11.138.324 837 3.739 7.593 2.939 11.153.432
6.405.801 901 2.803 6.953 6.395 6.422.853
(2.173.694) - 4) - - (2.173.698)
(824.181) (141) (1.297) (4.390) (151) (830.160)
(558.436) - - - - (558.436)
13.987.814 1.597 5.241 10.156 9.183 14.013.991
0 a 20* 10 10 20 a 50 10
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Bens concedidos em garantias

Em virtude das operacdes via Consorcio, a Companhia e sua controlada possuiam, em 31 de
dezembro de 2025, veiculos avaliados em R$ 1.331.237, concedidos como garantia das referidas
operag0es, pela natureza obrigatoria do tipo de transacéo.

Depreciacéo

A depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual. Para os veiculos, o valor residual é o valor
estimado de venda depois de sua vida util econdmica.

Os veiculos séo depreciados linearmente de acordo com o método econémico que considera o
valor estimado de realizacdo desses ativos ha data esperada de venda. Desta forma, as taxas
de depreciagéo séo calculadas considerando a diferenca entre o valor de compra e o valor de
venda esperado pelo prazo do contrato.

No caso em que o valor justo residual de venda do veiculo seja superior ao seu valor contabil,
ndo sera realizada a depreciagéo do veiculo.

No caso em que o valor de venda seja inferior ao residual e houver indicador de perda, sera
realizado uma proviséo para a reducao do valor recuperavel.

A revisdo da taxa é feita no minimo uma vez por ano para melhor refletir os resultados futuros
na venda de seus veiculos, considerando um cenario normal de preco de vendas. O efeito de
quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado prospectivamente.

Essa metodologia esta em conformidade com as normas contabeis, principalmente, com vistas
ao teste de recuperabilidade (impairment), na forma dos CPCs 01 (R1) e 27.

Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo anualmente, caso haja
indicadores de perda de valor. Para os veiculos locados, a controlada da Companhia efetua o
calculo pelo valor em uso, com base na expectativa do valor de venda do veiculo.
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12.

Intangivel

Controladora/Consolidado

i Lista de
Agio (a) clientes Software Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 917.994 245.182 29.649 1.192.825
Adicbes - - 23.056 23.056
Amortizacao - (26.507) (10.866) (37.373)
Transferéncias - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 917.994 218.675 41.839 1.178.508
Adicdes - - 38.135 38.135
Amortizacdo - (26.506) (16.260) (42.766)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 917.994 192.169 63.714 1.173.877
Taxa anual de amortizacao (%) 10 20

(a) Conforme detalhado e divulgado nas demonstracdes financeiras de 2023, em 03 de janeiro de 2022,
a Companhia teve 55,15% de sua participacdo vendida para a Fleetzil. O registro da aquisicdo na
controladora foi suportado por laudo de alocagcdo do pre¢o de compra (“PPA - Purchase Price

Allocation”).

Na combinagé&o de negdcios, todos os ativos adquiridos e passivos assumidos, incluindo &gio e outros
ativos intangiveis foram registrados a valor justo pela Adquirente. O valor do preco total da Adquirida
gue excedeu o valor alocado para os ativos e passivos adquiridos constituiu o agio. Portanto, os
ativos intangiveis que ndo puderam ser avaliados separadamente fizeram parte do &gio.

Demonstramos a seguir a composi¢éo dos ativos e passivos da LMIS, mensurados a valor justo e o

agio gerado na combinagéo de negdécios na venda de participagdo da Companhia.

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Tributos a recuperar

Instrumentos financeiros

Carros em desativacéo para renovagao da frota
Ativos de indenizacédo

Outros Ativos

IR/CSSL a recuperar - base negativa
Imobilizado

Intangivel

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

ObrigagGes sociais e trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Dividendos e juros s/ capital proprio

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Outros

Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo
Participagdo de ndo controladores mensurados ao valor justo
Agio na aquisicdo

Total da contraprestacéo

Valor justo reconhecido na

aquisicéo

1.073.767
95.237
29.290

5.536
44.360
5.971
14.582
8.802
1.528.951
294.438

3.100.934

102.133
1.009.278
379.715
7.113
2.574
68.841
120.176
33.331

1.723.161

1.377.773
(617.931)
917.994

1.677.836
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A Companhia e sua controlada adotam a pratica de demonstrar o agio resultante de
uma combinacédo de negécios, classificado como de vida util indefinida, ao custo na data
da combinacédo do negdcio;

A lista de clientes foi obtida através de combinagéo de negdcios e foi reconhecida pelo
valor justo na data de aquisi¢do. A carteira de clientes tem vida Gtil definida e o valor foi
mensurado pelo custo, menos a amortizacdo acumulada. A amortizacdo é calculada
pelo método linear sobre a vida util estimada,;

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para sua
aquisicdo e implantagcdo. A amortizagdo é reconhecida linearmente com base na vida
atil estimada de 5 anos.

Teste da reducdo ao valor recuperavel (impairment)

Conforme exigido pela norma contabil, a controlada da Companhia realiza anualmente
teste de impairment para os agios relacionados as combinacdes de negécios.

A Administracdo da Companhia entende que a menor unidade geradora de caixa para
teste de impairment do goodwill na combinacdo de negdcios anteriormente descrito
abrange o negocio a nivel consolidado, portanto abrange a sua controlada. Essa
metodologia estd alinhada com o direcionamento estratégico da Companhia e sua
controlada. A Companhia entende que os resultados da controlada representam uma
Unica unidade geradora de caixa para fins de teste de impairment de ativos de vida util
indefinida de acordo com IAS 36 / CPC 01 (R1). Em 31 de dezembro de 2025, o teste
de impairment foi realizado comparando o valor contabil (carrying amount) com o valor
justo conforme previsto no IAS 36 / CPC 01 (R1).

O teste foi realizado utilizando a metodologia do fluxo de caixa livre para o acionista
(“FCFE"), descontado valor presente a uma taxa de 16,12%. O fluxo de caixa foi
projetado para 16 anos e 3 meses, sendo 5 anos e 3 meses de projecdo, 5 anos de
reducdo de parametros de crescimento e os 6 Ultimos anos utilizados unicamente para
estabilizagcdo do fluxo pela perpetuidade, em linha com as normas contabeis. Com base
no teste efetuado, foi concluido que o valor em uso identificado por meio do fluxo de
caixa livre para o acionista € superior ao valor contabil, ndo sendo necessario a provisdo
para reducdo ao valor recuperavel em 31 de dezembro de 2025.

Parametros de projecao

Receita liquida: a receita projetada é composta por dois segmentos, sendo eles: (i)
locagdo de veiculos, que considera a locacao de frotas, AssineCar, entre outras; e (ii)
venda de veiculos, que se refere a venda dos veiculos da frota apés seu periodo de
permanéncia em média 3 anos. Ao longo da projecédo a receita operacional liquida da
LM apresentou um CAGR25-41 de 11,2%.
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13.

Custos operacionais: relinem custos relacionados as operacdes de locacdo e venda de
veiculos, sendo compostos principalmente por: (i) custo de veiculos vendidos; (ii) custo
de legalizacdo dos veiculos; (iii) custo de manutencao; (iv) outros custos; (v) crédito
PIS/Cofins;

Despesas Operacionais: as despesas operacionais sdo compostas por: (i) despesas
gerais e Administrativas diversas; (ii) Custo com pessoal; (iii) despesas com risco, que
sdo provisdes de risco de créditos: as despesas operacionais e custo de pessoal foram
calculados considerando um percentual de participacéo sobre as receita liquida total e
as despesas com risco considerando o critério adotado pela Companhia, e (iv) outras
receitas ou despesas liquidas, calculadas sobre a venda de seminovos, representa a
receita de comissao de vendas de veiculos seminovos através de financiamentos.

Investimentos

A participacdo na controlada foi avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial,
tomando por base as informagdes contabeis da empresa controlada em 31 de dezembro
de 2025 e 2024. Conforme nota explicativa n ° 1, em 03 janeiro de 2022 houve a aquisi¢do
da LM pela entdo controlada Fleetzil, com a incorporacdo da Fleetzil pela LM, a Simple
Way passou a exercer o controle direto da LM.

Informacdes sobre a controlada (controladora)

LM Transportes
Interestaduais S.A.

Informagbes sobre a investida: 2025 2024

Numero de acdes 127.090 127.090
Participagéo no capital 60% 60%
Patrimdnio liquido da investida 2.562.357 2.635.788
Lucro do liquido da investida 45.188 200.184

Informacdes sobre a participacdo em controlada em:

Participacao
nas

acdes/quotas
Nome Pais Negécio ordinérias
LM Transportes Interestaduais S.A. Brasil Locagdo de Veiculos e Gestédo de Frotas 60%

As movimentacdes dos saldos de investimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro
foram:
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14.

Saldo no inicio do exercicio
Resultado de equivaléncia patrimonial
Dividendos provisionados (a)

Outros

Saldos no fim do exercicio

2025 2024

1.805.712 1.751.490
27.113 120.110
(25.757) (114.104)
68.690 48.216

1.875.758 1.805.712

(a) Dividendos provisionados no final do exercicio, 0 pagamento ou recusa sera confirmado na AGE que ocorrera até abril de 2026.

Empréstimos e debéntures

Instituigdes financeiras em moeda estrangeira (a)

Debéntures (b)
Instituicdes financeiras em moeda nacional
Partes relacionadas (Nota 20)

a)

Detalhamento dos empréstimos

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
- - 5.192.275 5.005.172
732.712 783.400 7.067.523 5.631.616
- - 1.242.387 1.544.698
140.151 - 140.151 134.974
872.863 783.400 13.642.336 12.316.460

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a controlada possui empréstimos com
bancos nacionais e internacionais, detalhados abaixo:

Consolidado

Modalidade Taxa média de juros 2025 2024
Capital de Giro/CCB -Taxa Pos fixada CDI+ 1,85% a.a. 72.810 144.330
Capital de Giro/CDC/CCB -Taxa Pré
fixada 11,96% a.a. 311.233 545.670
Empréstimos em moeda estrangeira USD+ 5,64% a.a. 3.577.316 2.599.901
Empréstimos em moeda estrangeira USD + SOFR+ 1,67% a.a. 870.678 1.884.425
Empréstimos em moeda estrangeira EUR+ 4,73% a.a. 326.968 520.846
Empréstimos em moeda estrangeira USD+7,11% 417.313 -
Mutuo (Nota Explicativa n° 8 (e) 107,52% do CDI 140.151 134.974
Nota Comercial CDI+ 1,80% a.a. 861.711 859.584
(-) Custos de transacdes a apropriar - (3.367) (4.886)
6.574.813 6.684.844
Circulante 3.213.370 2.768.360
N&o circulante 3.361.443 3.916.484
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b)

A movimentacao dos empréstimos e financiamentos encontra-se demonstrada a seguir:

Consolidado

2025 2024
Saldo inicial 6.684.844 3.491.472
Captaces de recursos (i) 2.873.005 4.065.328
Juros e variacdo monetaria 466.102 395.097
Variacao cambial (529.655) 934.515
Amortizac6es de principal e juros (2.921.002) (2.198.481)
Variacao nos custos de transacoes 1.519 (3.087)
Saldo final 6.574.813 6.684.844

Captacdes de recursos

As principais captacdes da Companhia e sua controlada foram realizadas para aquisi¢éo
ou renovacao da frota de veiculos devido a renovagéo de contrato dos seus principais
clientes, recomposicdo de caixa e para pagamento antecipado de financiamentos com
custos mais onerosos.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e sua controlada
apropriaram custos de transacao no montante de R$ 1.519 (31 de dezembro de 2024 -
R$ 1.198).

Para 31 de dezembro de 2025, ndo existem covenants financeiros ou outras garantias.

Emissdo de debéntures (Controladora e Consolidado)

As debéntures emitidas pela Companhia e sua controlada apresentam a seguinte
composi¢do em 31/12/2025:

Data Data

Modalidade Encargos aquisicédo liguidacéao 31/12/2025 31/12/2024

12 emissao CDI +2,20% a.a. 10/12/2021  10/05/2029 732.713 783.400
52 emisséao CDI +2,60% a.a. 01/06/2021  28/05/2025 - 151.795
62 emissédo 1?2 série CDI + 1,49% a.a. 29/09/2025  25/09/2025 - 232.184
62 emissédo 22 série CDI+1,70% a.a.  29/09/2027  27/09/2027 807.766 800.179
72 emissdo CDI +2,40% a.a.  25/05/2023  25/05/2026 508.131 506.678
82 emisséao CDI+1,93% a.a. 10/12/2023  10/12/2026 806.591 805.911
92 emisséao CDI +1,85% a.a. 15/03/2024  15/03/2027 838.324 828.111
102 emisséo CDI+1,70% a.a.  17/10/2024  15/10/2029 1.549.949 1.537.169
112 emissao 12 série CDI + 1,50% a.a. 17/01/2025 17/01/2028 160.955 -
112 emissao 22 série CDI + 1,70% a.a. 17/012025 17/01/2030 375.588 -
122 emissao 12 série CDI+1,30% a.a.  23/09/2024  23/09/2028 1.186.389 -
122 emissao 22 série CDI+1,50% a.a.  23/09/2024  23/09/2030 116.728 -
Ajuste a valor justo - 655
Custos de transacgao (15.611) (14.466)
7.067.523 5.631.616

Circulante 1.591.539 541.942
Nao circulante 5.475.984 5.089.674
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A movimentag&o das debéntures encontra-se demonstrada a seguir:

2025 2024
Saldo inicial 5.631.616 3.471.580
Incorporagéo - -
Captacles 1.750.000 2.300.000
Juros 965.315 549.511
Amortizacdes de principal e juros (1.278.265) (684.649)
Variagdo nos custos de transagao (1.143) (4.826)
Saldo final 7.067.523 5.631.616
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As debéntures emitidas pela Companhia nos termos da Instrucdo CVM n°476/2009, conforme alterada e das demais disposi¢cfes legais e

regulamentares aplicaveis, apresentam as seguintes caracteristicas:

12 Emisséo 52 Emissé&o 62 Emisséo — 12 série 62 Emissédo — 22 série 72 Emissédo 82 Emisséao 92 Emisséo
Data da
emisséo 10/12/2021 01/06/2021 29/09/2022 29/09/2022 25/05/2023 10/12/2023 10/12/2023
Tipo Simples, ndo conversiveis em Espécie Quirografaria, ndo Espécie Quirografaria, para Espécie Quirografaria, para Espécie Quirografaria, ndo Espécie Quirograféria, ndo Espécie Quirograféria, ndo
acOes, em série Unica, da espécie conversiveis em acoes, da espécie Distribuicao Publica com Distribuicdo Publica com conversiveis em agoes, conversiveis em agoes, conversiveis em agoes,
com garantia real, com garantia com garantia real, com garantia Esforcos Restritos, em até Esforcos Restritos, em até série Unica série nica série nica
fidejusséria adicional adicional fidejussoria, para 2 (duas) Séries. 2 (duas) Séries.
distribuigdo publica com esforgos N&o conversiveis em agdes. N&o conversiveis em ages.  N&o conversiveis em agdes.
restritos
Valor total R$ 760.000 R$ 300.000 R$ 225.000 R$ 775.000 R$ 500.000 R$ 800.000 R$ 800.000
Quantidade 760.000 300.000 225.000 775.000 500.000 800.000 800.000
Valor nominal 1 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
unitario
(expresso em
R$)
Encargos 100% CDI + 2,20% a.a. 100% CDI + 2,6% aa 100% CDI+1,49% aa 100% CDI+1,70% aa CDI + 2,40% aa 100% CDI+1,70% aa CDI + 1,85% aa
Prazos 7 anos e seis meses, com 30 meses 4 anos, amortizagdo em duas 3 anos, amortizagdo em 5 anos, amortizacao 3 anos, amortizagdo em 3 anos, amortizagdo em 3 anos, amortizagdo em
de caréncia e pagamento anual parcelas, sendo a primeira com parcela Unica prevista para emparcela Gnica para 25 parcela Unica prevista para parcela Unica prevista para parcela Unica prevista para
do principal. Os juros serdo pagos  vencimento em 28 de maio de 2024 25 de setembro de 2025. de setembro de 2027. 25 de maio de 2026 10 de dezembro de 2026 15 de margo de 2027
anualmente a partir de 10 de maio e a segunda na data de vencimento
de 2024 em 28 de maio de 2025
Destinacéo Incorporagéo de investimentos Recomposi¢éo de caixa e capital de Serd&o utilizados para fins Seréo utilizados para fins Seréo utilizados para fins Seré&o utilizados para fins Seré&o utilizados para fins
giro da Companhia, dentro de sua corporativos em geral, que corporativos em geral, que corporativos em geral, que corporativos em geral, que corporativos em geral, que
gestdo ordinaria inclui, mas néo se limita, a inclui, mas néo se limita, a inclui, mas néo se limita, a inclui, mas néo se limita, a inclui, mas néo se limita, a
despesas de capital despesas de capital despesas de capital despesas de capital despesas de capital
(CAPEX) (CAPEX) (CAPEX) (CAPEX) (CAPEX)
Garantias Alienacdo fiduciaria de veiculos com Sem garantia Sem garantia Sem garantia Sem garantia Sem garantia Sem garantia

a obrigacédo de atingir o valor
minimo de 80% do saldo devedor
das debéntures.

49



Simple Way Locacbes e Servigos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)

Data da
emissado

Tipo

Valor total
Quantidade
Valor nominal
unitario
(expresso em
R$)
Encargos

Prazos

Destinacédo

Garantias

102 Emissdo

112 Emissédo — 12 série

112 Emissdo — 22 série

122 Emissdo — 12 série

123 Emissédo — 22 série

10/12/2023
Espécie Quirograféria, ndo
conversiveis em acdes, série

Unica. N&o conversiveis em
acoes.

R$ 1.500.000
1.500.000

1.000

CDI+1,70% aa

5 anos, amortizagédo em parcela
Unica prevista para 15 de
outubro de 2029

Serao utilizados para fins
corporativos em geral, que inclui,
mas néo se limita, a despesas
de capital (CAPEX)

Sem garantia

17/01/2025
Espécie Quirograféria, ndo

conversiveis em acdes, série
Gnica

R$ 500.000
500.000

1

CDI+1,50% aa

3 anos, amortizagdo em parcela
Unica prevista para 17 de janeiro
de 2028

Seréo utilizados para o pagamento
de obrigacdes financeiras com
vencimento de curto prazo

Sem garantia.

17/01/2025
Espécie Quirograféria, ndo

conversiveis em agdes,
série Gnica

R$ 500.000
500.000

1

CDI+1,70% aa

5 anos, amortizagdo em
parcela Unica prevista
para 17 de janeiro de

2030

Seréo utilizados para o
pagamento de obrigagdes
financeiras com
vencimento de curto prazo

Sem garantia.

23/09/2025

Espécie Quirograféria, ndo
conversiveis em agdes,
em até 2 (duas) Séries.

N&o conversiveis em

acoes.

R$ 1.138.085

1.138.08

1

CDI+1,30% aa

3 anos, amortizagdo em
parcela Unica prevista
para 25 de setembro de
2028.

Serao utilizados para fins
corporativos em geral, que
inclui, mas néo se limita, a
despesas de capital
(CAPEX)

Sem garantia.

23/09/2025

Espécie Quirografaria, ndo
conversiveis em acdes,
em até 2 (duas) Séries.

N&o conversiveis em

agoes.
R$ 111.915

111.915

1

CDI+1,50% aa

5 anos, amortizacdo em
parcela Gnica prevista
para 25 de setembro de
2028.

Ser&o utilizados para fins
corporativos em geral, que
inclui, mas n&o se limita, a
despesas de capital
(CAPEX)

Sem garantia.
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15.

Os montantes de longo prazo tém a seguinte composi¢ao por ano de vencimento:

2025 2024

2025 - 383.979
2026 1.314.722 1.312.589
2027 1.646.090 1.628.290
2028 1.347.343 -
2029 2.282.661 2.306.758
2030 476.707 -

7.067.523 5.631.616

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a controlada da Companhia incorreu em
custos de captagcdo no montante de R$ 7.611 (31 de dezembro de 2024 - R$ 6.411).

Para o exercicio de 2025, nao existem covenants financeiros aferidos relacionados as
debéntures.

Fornecedores
Consolidado
2025 2024
Veiculos (a) 426.422 574.137
Veiculos - Partes relacionadas (Nota 20) 1.440.040 762.654
Materiais e servigos 80.602 49.354
Outros fornecedores 6.999 5.768
1.954.063 1.391.913

(a) Refere-se ao saldo a pagar as montadoras decorrente da compra de veiculos
efetuados no final dos periodos e com prazo médio de pagamento de 150 dias,
podendo chegar até a 210 dias.

b) Cesséo de créditos para aquisi¢ao de veiculos (Consolidado)

Em 31 de dezembro de 2025 a LM possui registrado algumas operacbes em que seu
fornecedor - e parte relacionada (montadora de veiculos) - realizou operacéo de cessédo de
recebiveis no sistema financeiro. Nesses casos, a LM foi notificada da cessdo dos recebiveis,
deu a anuéncia para que a operacao fosse concluida e houve a migracédo do passivo para a
instituicdo financeira (neste caso € parte relacionada da montadora e da LM). As condicdes
e prazos inicialmente firmados com a montadora permaneceram exatamente oS mesmos
junto ao novo credor. N&o houve alteracéo de prazo, condi¢éo financeira ou rebates. Em 31
de dezembro de 2025, o total do passivo relacionado a esta operacdo € de R$ 783.810 (em
31 de dezembro de 2024 o total era de R$ 539.453).
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16. Obrigacdes tributérias

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Imposto de Renda 27 25 27 25
Contribuigdo Social 10 9 10 9
IRRF sobre folha de pagamento - - 1.457 1.231
PIS / COFINS 195 44 774 491
ICMS - - 168 109
QOutros - - 664 495

232 78 3.100 2.360
Circulante 198 44 3.066 2.326
Né&o circulante 34 34 34 34

17. Proviséo para passivos contingentes

(&) A Companhia apresentava 0s seguintes passivos relacionados a obrigagbes legais e
previdenciarias e provisao para passivos contingentes:

Provisdo para contingéncias

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Reclamacgdes tributarias - - - -
Reclamagbes civeis 19 10 6.081 3.805
Reclamag®es trabalhistas - - 141 198
19 10 6.222 4.003

(b) A movimentag&o da provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas encontra-se
demonstrada a seguir:

Controladora
Tributarias (a)  Civeis (b) Trabalhistas (c) Total

Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 10 - 10
Adigoes - 9 - 9
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - 19 - 19
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Consolidado

Tributérias (a) Civeis (b) Trabalhistas (c) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 3.805 198 4.003
Adigoes - 7.413 132 7.545
Pagamentos - (1.276) - (1.276)
Reverséo - (3.861) (189) (4.050)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - 6.081 141 6.222

@

(b)

(©

Baseada em recentes decisdes proferidas pelas cortes judiciais superiores e em parecer legal emitido por especialistas
relacionado aos critérios legais para apropriacdo de créditos de PIS e COFINS ndo cumulativos sobre insumos de locagao de
veiculos, a Administracéo da controlada revisou os procedimentos adotados para constituicdo da provisdo para contingéncias
fiscais decorrentes da utilizagao desses créditos, decidindo pela reversédo da proviséo anteriormente constituida para fazer face
a eventuais perdas relacionadas a esse assunto por entender que essas sao altamente remotas.

Referem-se a a¢des movidas, basicamente por empregados dos clientes que usufruem dos veiculos locados ou terceiros que
se envolveram com acidentes com os veiculos locados, contra a Companhia e sua controlada e a empregadora envolvendo,
principalmente, indenizagbes em decorréncia de acidentes de transito.

Referem-se a ag6es movidas por ex-empregados contra a controlada envolvendo cobranga de horas extras, desvio de fungéo,
equiparacgao salarial, discusséo sobre plano de cargos e salarios e outras.

A Companhia e sua controlada revisam suas estimativas e consideram as provisdoes
existentes suficientes para cobrir eventuais perdas relacionadas a estes processos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e sua controlada possuiam processos
trabalhistas, civeis e tributarios no montante de R$ 132.544 (31 de dezembro de 2024 -
R$30.547) que, baseado na opinido dos advogados, as probabilidades de perda sdo
consideradas como possiveis e, portanto, nenhuma proviséo foi constituida.

Estes processos referem-se basicamente a:

(a) Causas trabalhistas no montante total de R$767 substancialmente representadas por
acOes movidas por ex-empregados contra a Companhia envolvendo cobranca de horas
extras, desvio de funcdo, equiparacao salarial, discussao sobre plano de cargos e salarios
e outras;

(b) Causas civeis no montante total de R$ 52.534, cuja acbes movidas basicamente por
empregados dos clientes que usufruem dos veiculos locados ou terceiros que se envolveram
com acidentes com os veiculos locados, contra a Companhia e a empregadora requerendo,
principalmente, indenizagées em decorréncia de acidentes de transito.

(c) Causas tributarias no montante de R$79.243 referentes a autos de infragcdo da Receita
Federal. O sistema tributario brasileiro é de autolancamento, portanto, as declaracdes de
renda arquivadas permanecem abertas para revisdo pelas autoridades fiscais por um
periodo de cinco anos contados da data de arquivamento.
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18. Patrimdnio liquido

a) Capital social

Em 10 de dezembro de 2025 a assembleia extraordinaria se reuniu e deliberou pelo aumento do
capital social em R$ 100.000.000 com a consequente emissao de 100.000.000 novas ac¢des com
valor nominal de R$1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e integralizadas pela acionista
Volkswagen Finance Overseas B.V.

Desta forma o capital social da Companhia passou de R$ 1.084.100.975 para R$ 1.184.100.975
dividido em 1.184.100.975 acdes ordinarias nominativas, com valor nominal de R$1,00 (um real)
cada.

Em 12 de dezembro de 2025 a assembleia extraordindria se reuniu e deliberou pelo aumento do
capital social em R$ 599.868.000 com a consequente emisséo de 599.868.000 novas acdes com
valor nominal de R$1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e integralizadas pela acionista
Volkswagen Finance Overseas B.V.

Desta forma o capital social da Companhia passou de R$ 1.184.100.975 para R$ 1.783.968.975
dividido em 1.783.968.975 ac®es ordinarias nominativas, com valor nominal de R$1,00 (um real)
cada.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social, apresenta-se totalmente integralizado em bens,
créditos e moeda corrente nacional, € representado por 1.783.968.975 (2024 - 1.084.100.975)
ac6es com valor nominal de R$1,00 (um real) cada.

b) Destinacdo do resultado

i) Reserva de lucros - Reserva legal

Constituida com base na legislacao societaria, representando 5% do lucro liquido do exercicio
antes de qualquer destinagéo, estando limitada a 20% do capital social.

ii) Reserva de lucros - Reserva especial de dividendos
Reserva especial de lucros - refere-se ao saldo do lucro liquido remanescente apos a destinacéo

da reserva legal, e que pode ser utilizada para futuro aumento de capital social, absor¢éo de
prejuizos ou distribuicdo de dividendos.

iil) Dividendos e juros sobre capital proprio
Conforme previsto no Estatuto Social, os acionistas da Companhia terdo direito aos dividendos

definido em AGE, considerando o lucro liquido do exercicio ajustado na forma do Artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acdes (Lei 6.404/76).
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19.

20.

c¢) Participacdo dos néo controladores

Conforme descrito nas apresentacdes das demonstracdes contdbeis o célculo da participagdo dos
nao controladores considera além das participacdes acordos entre 0s acionistas que incluem o
beneficio integral do aproveitamento fiscal do agio, para a controladora.

Imposto de renda e contribui¢cao social

O imposto de renda e a contribuicdo social foram apurados pelo Lucro Real. O imposto de renda
€ calculado mediante a aplicacdo da aliquota de 15% sobre suas devidas bases, acrescido do
adicional de 10%. A contribui¢cdo social é calculada mediante a aplicacdo da aliquota de 9%.

A Controladora possui base para créditos tributarios relativos a prejuizos fiscais e base negativa
de contribui¢céo social no montante de R$126.163 (31 de dezembro de 2024 - R$91.992). Esses
créditos, no entanto, nao foram registrados tendo-se em vista que a Controladora possui histérico
de prejuizo passado e ndo é possivel estimar o prazo de realizacao de lucro para os exercicios
futuros.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Resultado antes da tributacdo (97.426) 29.604 (31.627) 229.788
Imposto de renda e contribui¢do social as
aliquotas vigentes: 33.125 (10.065) 10.753 (78.128)
Efeitos de imposto de renda e contribui¢éo
social sobre:
Adicdes e exclusbes permanentes (33.125) 10.065 (16.134) 1.879
Outros - - (42.343) (24.027)
Imposto de renda e contribui¢do social do
exercicio - - (47.724) (100.276)

Partes relacionadas

a) Transacdes com partes relacionadas

As transacfes com partes relacionadas foram contratadas a taxas compativeis com as praticadas
com terceiros, vigentes nas datas das operacdes, levando-se em consideracéo a reducéo de risco.
N&o ha lucros nao realizados financeiramente entre as partes relacionadas.

Ativo/Passivo Receita/Despesa
Controladora 2025 2024 2025 2024
Banco Volkswagen S.A.
Aplicagdes em certificados de depésito
bancério 709.242 41.742 6.589 7.254
Consorcio Nacional Volkswagen Ltda..
Valores a pagar por contrato de mutuo 140.151 - (12.151) -
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Ativo (Passivo) Receita/Despesa
Consolidado 2025 2024 2025 2024

Audi do Brasil Industria e Comercio de Veiculos Ltda
Fornecedores - (1.646) - -
Banco Volkswagen S.A.
Aplicacdo CDB 1.720.323 1.925.221 9.888 2.782
Empréstimo - Capital de Giro - - - -
Cesséo de recebiveis (723.810) (539.453) - -
Locacgdes de veiculos 26 259 - -
Fornecedores (2.681) -
Consorcio Nacional Volkswagen Adm Consércios Ltda
Mdtuo (140.150) (134.974) (12.922) (1.037)

Valores a receber por quotas de consorcio - - - -
Ducati Do Brasil Industria E Comercio De Motocicletas Ltda
Locagdes de veiculos 30 32 377 12
Man Latin America Industria E Comercio De Veiculos Ltda
Locagdes de veiculos 6.597 2.499 31.800 19.232
Fornecedores (118.130) (66.570) - B
Lots Latin America Logistica e Transportes
Locagdes de veiculos 208 53 1.077 560
Powertrain Industria e Comercio
Locagdes de veiculos - - - -
Codema Comercial e Importadora
Locagdes de veiculos 441 215 3.079 2.144
Porsche Brasil Importadora De Veiculos Ltda
Locagdes de veiculos a7 91 1.164 1.493
Santo Antdnio Iméveis e Empreendimentos
QOutros créditos - - (779) (635)
Scania Administradora De Consoércios Ltda
Locagdes de veiculos 60 127 533 419
Scania Banco
Locagdes de veiculos 141 110 1.317 1.051
Scania Latin America Ltda
Locacgdes de veiculos 2.457 1.896 24.458 19.954
Volkswagen Administradora de Negocios Ltda
Mdtuo - - - -
Volkswagen do Brasil Ind. De Veiculos Automotores Ltda
Locagdes de veiculos 14.720 16.399 72.557 36.159
Fornecedores (1.317.258) (691.704) - -
Volkswagen Participagdes Ltda
Locagdes de veiculos 2.631 1.641 19.515 13.131
Fornecedores (2.734) (2.734) - -
Volkswagen Servicos Ltda
Outras contas a pagar (1.971) - - -
Volkswagen Finance Overseas B.V
Empréstimos (417.313) - (18.543) -
Man Energy Solutions Brasil
Locagdes de veiculos 126 - 262 -
Volkswagen Group Services South America
Locacgdes de veiculos 126 - 973 -

b) Remuneracdo do pessoal-chave da administracéo

Pessoal-chave da Administracdo sdo as pessoas com autoridade e responsabilidade pelo
planejamento, direcdo e controle das atividades da Companhia, composto pelos diretores e
membros do Comité Executivo.

N&o h& remuneracdo da administracéo a serem pagos pela controladora.
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Abaixo segue a remuneracdo da administracdo da controlada em 31 de dezembro de 2025 e

2024:
2025 2024

Remuneracdo do Conselho de Administracdo 300 245

Diretoria

Remuneragéo 8.059 6.636

Encargos sociais 2.138 1.962

Total 10.497 8.843

21. Receita operacional liguida
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receita operacional bruta - - 5.571.863 4.366.736
Dedugdes das receitas - - (305.556) (217.110)
Receita liquida - - 5.266.307 4.149.626

22. Custos dos servicos prestados, locacao e alienacéo de veiculos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas de frota - - (121.932) (95.205)
Despesa de depreciacdes de veiculos - - (824.181) (515.454)
Despesas de manutencao de veiculos - - (561.453) (417.583)
Despesas de comisséo - - (61.957) (54.177)
Custo com venda de veiculos - - (2.363.924) (2.167.270)
Despesas de aluguéis - - (19.966) (12.875)
Outros - - 77 (12.140)
Crédito de PIS/Cofins (a) - - 560.824 510.384
Total - - (3.392.512) (2.764.320)

(a) Referem-se, principalmente a levantamento de créditos de PIS e Cofins sobre depreciacédo acelerada, insumos, e dos créditos
decorrentes da recomposicdo da base de veiculos da Fleetzil.
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23. Despesas administrativas e de pessoal

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas de servigos técnicos especializados (613) (50) (59.362) (39.244)
Despesas de pessoal - - (48.248) (55.509)
Despesa de depreciacdo e amortizacdo - - (48.746) (42.404)
Despesas com propaganda e publicidade
comunicagdo e manutencao 1) - - -
Despesas com publicagdes legais (75) (94) (131) (208)
Despesas com aluguel e energia (8) (8) (1.001) (2.137)
Despesas com viagens e transporte - - (3.290) (2.608)
Outros - (D) (9.175) (5.318)
Total (697) (153) (169.953) (146.428)
24. Receitas e despesas financeiras
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras:
Rendimentos de aplicagbes financeiras 6.589 6.799 177.426 136.422
Operacdes de mutuo - 455 - -
Instrumentos financeiros derivativos — swap - - 294.156 1.212.243
Juros recebidos - - 15.750 10.297
Varlg(;afJ monetaria sobre reversao ) i 113.711 i
contingéncias
Descontos obtidos - - 6.469 3.757
Outras receitas financeiras - - 72 2
Total 6.589 7.254 607.584 1.362.721
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos e financiamentos (12.151) - (478.253) (394.641)
Juros sobre debéntures (113.720) (97.980) (967.006) (532.095)
Custo de captagdo de empréstimos (5.066) - (5.728) (770)
Custo de captacao de debéntures (552) (417) (8.163) (5.256)
Instrumentos financeiros derivativos — swap - - (1.289.384) (445.139)
Juros e atualizagdo consorcio - - (54.306) (13.079)
Impostos sobre receita financeira - - (54.568) (49.990)
Despesas bancarias - - (6.180) (5.512)
Outras despesas (154) (165) (6.782) (4.178)
Total (131.643) (98.562) (2.870.370) (1.450.660)
Variagfes cambiais - - 529.655 (934.515)
Resultado financeiro, liquido (125.054) (91.308) (1.733.131) (1.022.454)
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25. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Reverséo de provisdo - - 3.861 2.998
Receita de recuperagao de veiculos - - 28.649 26.860
Provisdo para contingéncias - - 1.652 1.460
Provisdo para perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa - - (1.559) 7.854
Provisdes diversas - - (50.914) (45.171)
Impostos e taxas diversas - - 130 1.095
Provisdo (reversao) de impairment - - (5.362) (4.792)
Recuperacgéo de tributos - - 18.268 2.833
Outras 1.611 1.382 3.336 820
Total 1.611 1.382 (1.939) (6.043)

26. Seguros

A controlada possui apélices para danos a terceiros (RC-F) e passageiros (APP) para a
totalidade de sua frota. Para o casco, tendo em vista seu elevado custo e a baixa
sinistralidade, observam, de forma fidedigna o cumprimento do objeto contratual quanto a esta
exigéncia de apdlice ou realizam auto cobertura.

27. Eventos subsequentes

a) Pagamento da Debénture

Em 09 de fevereiro de 2026 a Controladora realizou antecipadamente a liquidacéo da debénture
em sua 12 emissao. O montante pago foi de R$ 760.200.

b) Renuncia de dividendos

No dia 27 de janeiro de 2026 os acionistas da Controlada decidiram pela recusa dos
dividendos propostos, e por se tratar de um evento nivel 2, esta opcao sera ratificada
na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada até abril de 2026.

c) Reorganizacao societaria

Em 24 de marco de 2026 a Companhia iniciou uma reorganizacdo societaria em sua
Controlada, LM Transportes Interestaduais Servicos e Comércio S.A. , envolvendo a
substituicdo de seus acionistas minoritarios.

59



Simple Way Locacgfes e Servigos S.A.

Notas explicativas as demonstracfes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)

Os atuais acionistas minoritéarios, Sr. Luiz Lopes Mendonca Filho e Sra. Aurora Maria Moura
Mendonca, detentores de 40% do capital social da Controlada, vendem sua posicao acionaria
ao Banco Bradesco BBI S.A. ("Compradora"), que ingressara como acionista na Companhia na
mesma propor¢do, por meio de veiculo societério especifico a ser constituido para fins da
operacédo. Previamente ao ingresso da Compradora como acionista da Companhia, todas as
acOes ordinarias (ON) dos vendedores serdo convertidas em ac¢les preferenciais (PN), de
modo que a Compradora, por meio de veiculo societario especifico, ser4 detentora
exclusivamente de agdes preferenciais (PN).

O Contrato de Compra e Venda é firmado em caréater vinculante. Entretanto, a consumagcéao da
operacdo esta sujeita ao cumprimento de condi¢cdes precedentes usuais a operagdes desta

natureza, incluindo, entre outras, a obtencdo de aprovacdo definitiva do Conselho
Administrativo de Defesa Econbmica ("CADE").

A Companhia destaca que referida reorganizacdo societdria ndo impactara a gestdo e
conducao dos negdcios, que seguira conforme definido em seu Plano de Negdcios.

DIRETORIA

Rodrigo Otavio Rocha Capurugo Marcel Emile Fickers
Diretor — CEO Diretor — CFO

Leonardo Bucsan Emrich
Contador-CRC MG-088837/0-0 T-SP

60



