Banco Volkswagen S.A.

Demonstracoes financeiras consolidadas em

31dedezembrode 2010
e relatdrio dos auditores independentes



Relatorio dos auditores independentes sobre
as demonstracdes financeiras consolidadas

Aos administradores
Banco Volkswagen S.A.

Examinamos as demonstracdes financeiras consolidadas do Banco Volkswagen S.A. e suas controladas
("Instituicdo™), que compreendem o balan¢o patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2010 e as
respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das muta¢8es do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das
principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracéo sobre
as demonstracdes financeiras consolidadas

A administracdo da Instituicdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao dessas
demonstracgdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstracdes financeiras consolidadas livres
de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras consolidadas
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria
seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
financeiras consolidadas estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtenc¢éo de evidéncia a respeito
dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstracdes financeiras consolidadas. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacédo dos riscos de distorcéo relevante
nas demonstracdes financeiras consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracgao e a adequada
apresentacéo das demonstracg8es financeiras consolidadas da Institui¢do para planejar os procedimentos
de auditoria que sé@o apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficécia
dos controles internos da Instituicdo. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacédo das praticas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a
avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras consolidadas tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
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Banco Volkswagen S.A.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas antes referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Banco
Volkswagen S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2010, o desempenho consolidado de suas
operagoes e o0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB).

Sao Paulo, 25 de marg¢o de 2011

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Washington Luiz Pereira Cavalcanti
Contador CRC 1SP172940/0-6



Banco Volkswagen S.A.

Balancos patrimoniais consolidados
Em milhares de reais

Em 31 de Em 31de Em 1°de
Nota dezembro dezembro janeiro
explicativa de 2010 de 2009 de 2009
Ativo
Circulante
Empréstimos e adiantamentos a Instituicdes de crédito 7 425.298 187601 372.590
Titulos e valores mobiliarios 8b 18.129 1311 5.844
Instrumentos financeiros derivativos _ R 354
Operagoes de crédito e arrendamento mercantil 9 8.875.504 7.340.792 5.752.018
Outros ativos 10 389.614 276.024 216.564
Outros valores e bens 4.659 18.620 6.332
9.736.842 7.848071 6.396.210
Nao circulante
Operagdes de crédito e arrendamento mercantil 9 8.163.504 6.320.489 4.636.430
Outros ativos 10 238.538 193651 148.532
Outros valores e bens 7.704 7.699 7.850
Intangivel 12 8.582 5.585 6.604
9.234.856 7.135.464 5.235.155
Total do ativo 18.971.698 14.983.535 11.631.365

As Notas explicativas da administragédo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Banco Volkswagen S.A.

Balancos patrimoniais consolidados
Em milhares de reais

Em 31 de Em 31 de Em 1°de
Nota dezembro dezembro janeiro
explicativa de 2010 de 2009 de 2009
Passivo
Circulante
Depdsitos 13 5.098.296 3.702.420 3.623.166
Obrigagdes por empréstimos e repasses 13 2.454.478 1.756.594 1.219.806
Instrumentos financeiros derivativos 8a 3.025 ; 307
Tributos a recolher 44,691 43.364 40.500
Imposto de renda e contribui¢&o social a recolher 14 93.606 70.829 53.428
Outros passivos 16 591.746 595.053 326.352
ProvisGes para passivos contingentes 18 25,045 } 3.859
8.310.887 6.168.260 5.267.418
N&o circulante
Depositos 13 914.309 1.820.059 1.966.237
Obrigag6es por empréstimos e repasses 13 5.371.067 3.253.910 2.158.024
Instrumentos financeiros derivativos 8a 34.334 - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 15 683.835 389.825 250.822
Outros passivos 16 464.870 730.680 57.514
Divida subordinada 17 599.404 350.921 159.694
Provisbes para passivos contingentes 18 592.243 481.733 377.836
8.660.062 7.027.128 4.970.127
Total do passivo
16.970.949 13.195.388 10.237.545
Patrimonio liquido 19
Capital social e reservas atribuidos aos acionistas
da controladora
Capital social de domiciliados no pais 907.883 907.883 549.683
Reserva de lucros 1.082.002 545.430 484.386
Ajuste de avaliacéo patrimonial 30 R R
Lucros Acumulados - 326.223 326.223
1.989.915 1.779.536 1.360.292
Participag&o dos acionistas néo-controladores 10.834 8.611 33.528
Total do patrimdnio liquido 2.000.749 1.788.147 1.393.820
Total do passivo e patriménio liquido 18.971.698 14.983.535 11.631.365

As Notas explicativas da administragédo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

2de 62



Banco Volkswagen S.A.

Demonstracdes do resultado consolidado
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receitas de juros e rendimentos similares
Despesas de juros e encargos similares

Receita liquida de juros

Receita de comissGes na venda de seguros

Receita de prestacado de servi¢os

Resultado variagdo cambial

Resultado de instrumentos financeiros derivativos

Proviséo para reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros
Despesas gerais e administrativas

QOutras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social
Imposto de renda e contribui¢do social corrente

Imposto de renda e contribui¢éo social diferido

Lucro liquido do exercicio

Atribuivel a:

Acionistas do Banco
Participa¢éo dos néc-controladores

Lucro por agéo (basico e diluido) atribuido aos acionistas do Banco (expresso em

Reais por agéo)

As Notas explicativas da administragédo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Nota explicativa

20
20

21

23

Exercicios findos em 31
de dezembro

2010 2009

2.053.146 1.684.440
(1163.658)  (1.070.916)

889.488 613.524
47.306 44.264
221.182 201.381
23.022 271
(37.573) (358)
(292.986) (325.870,
(245.690) (204.053)
49.981 24.506
(348.211) (225.570)
306.519 128.095
(3.150) (88.871)
(90.797) 30.962
212572 70.186
210.349 61.044
2.223 9.142
0,81 0,24



Banco Volkswagen S.A.

Demonstracao do resultado abrangente consolidado
Em milhares dereais

Lucro liquido do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente
Hedge de fluxos de caixa

Total do resultado abrangente do exercicio
Atribuivel a:

- Acionistas do Banco

- Acionistas néo controladores

Exercicios findos em 31 de

dezembro

2010 2009
212.572 70.186
30 -
212.602 70.186
210.379 61.044
2.223 9.142
212.602 70.186

Os itens na demonstragdo de resultado abrangente sdo apresentados liquidos de impostos. Os efeitos fiscais de

cada componente do resultado abrangente estdo apresentados na Nota 8.
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Banco Volkswagen S.A.

Demonstrag¢fes do fluxo de caixa consolidado
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido

Ajustes para

Resultado de obrigagdes por empréstimos no exterior

Juros pagos de captagbes

Juros recebidos de operagOes de crédito e arrendamento mercantil
Imposto de renda e contribuigao social pagos

Resultado de operag6es de dividas subordinadas

Perdas por Provisado para redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros
(Ganho)/Perda na alienacdo de imobilizado / ativos intangiveis
Variac&o impostos diferidos passivos

Outros

Variacao de crédito tributario

Ajuste passivos fiscais e previdenciarias e proviséo para passivos contingentes
Variacao do lucro por desagio de acGes

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Depreciagao e amortizagao

Fluxos de caixa antes das alteragdes nos ativos e
passivos operacionais

Aumento liquido nos instrumentos financeiros derivativos
Redugéo/(aumento) nos titulos e valores mobiliarios
Aumento liquido nas operagdes de crédito e arrendamento mercantil
Aumento liquido em outros ativos e outros valores e bens
Aumento/ (redugao) liquida nas captacGes

Aumento / (reducgéo) liquida em depdsitos a prazo

Aumento liquido em obrigagGes por empréstimos e repasses
Aumento liquido em tributos a recolher

Reducéo liquida em IR e CS a recolher

Reducéo liquida em provisdo para passivos contingentes
Ajuste proviséo de impostos diferidos passivos

Redugéo liquida nos outros passivos

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes de imobilizado / ativos intangiveis

Recebimento na alienagéo de imobilizado / ativos intangiveis
Caixa liquida das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Aumento em obrigagdes por dividas subordinadas

Aumento / (reducé@o) em financiamento de capital de giro
Aumento de capital

Dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
Aumento (Reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Exercicios findos em

31 de dezembro

Nota
explicativa 2010 2009
212.572 70.186
(5.428) 198
(261.658) (299.312)
1.988.263 1.624.096
(81.047) (45.299)
48.482 21.228
292.468 325.996
(2.108) (2.029)
293.990 139.003
2.556 (1.811)
(203.193) (169.966)
18 147.767 126.792
- 289
30 -
7.275 5.325
2.439.969 1.794.696
37.358 46
(47.818) 16.444
(5.658.976) (5.222.798)
(67.252) (72.067)
(969.939) 836.698
1.722.988 (604.267)
2.831.576 1.621.466
1.327 2.865
22.777 17.401
(12.212) (26.755)
20 -
(267.463) 943.911
(2.407.614) (2.487.056)
(20.663) (10.535)
7.205 5.924
(13.458) (4.611)
200.000 170.000
(11.011) 11.011
- 358.200
- (34.059)
188.989 505.152
207.886 (191.819)
204.844 396.663
6 412.730 204.844
207.886 (191.819)

As Notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Banco Volkswagen S.A.

Demonstra¢fes das mutagdes do patrimoénio liquido consolidado

Em milhares de reais

Saldo em 1°de janeiro de 2009
Aumento de capital

Lucro liquido do exercicio
Destinagdo do resultado

Dividendos

Em 31 de dezembro de 2009
Efeito Hedge Accounting- Resultado
abrangente

Lucro liquido do exercicio

Destinacgédo do resultado

Saldo em 31 de dezembro de 2010
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Atribuivel aos acionistas da controladora

Aiustes d L Participacéo Total do
Capital Reserva de fJ;ll\J/ZI?as ég (pre'lzjizgoss) dos nao patrimé_nio
. allage ) controladores liquido
social lucros Patrimonial acumulados Total
549.683 484.386 - 326.223 1.360.292 33.528 1.393.820
358.200 358.200 358.200
61.044 61.044 9.142 70.186
61.044 (61.044) - -
- (34.059) (34.059)
907.883 545.430 - 326.223 1.779.536 8.611 1.788.147
30 30 30
210.349 210.349 2.223 212.572
536.572 (536.572) -
907.883 1.082.002 30 - 1.989.915 10.834 2.000.749




2.1

Banco Volkswagen S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras consolidadas

em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais, exceto quandomencionado

Informacdes gerais

O Banco Volkswagen S.A. (o "Banco”) e suas controladas (conjuntamente, "o Grupo") esta autorizado a
operar com as carteiras de investimento, de crédito, financiamento e investimento e de arrendamento
mercantil, e atua, principalmente, no segmento de veiculos produzidos e importados pela Volkswagen do
Brasil Industria de Veiculos Automotores Ltda. e MAN Latin América Industria e Comércio de Veiculos
Ltda. e Audi Brasil Distribuidora de Veiculos Ltda. As operagBes da instituicdo sdo conduzidas no
contexto de um conjunto de empresas no Brasil, ligadas & Volkswagen, Man Latin America e Audi Brasil.

O Banco é uma sociedade an6nima com sede em S&o Paulo - SP e sua controladora final é a Volkswagen
AG, localizada na cidade de Wolfsburg na Alemanha.

A emissdo dessas demonstragbes financeiras consolidadas do Grupo foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo, em 24 de marco de 2011.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacgdo destas demonstrag6es financeiras consolidadas
estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposi¢cdo em contrario.

Base de preparacéo

As demonstragdes financeiras consolidadas do Banco foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com os Padrdes Internacionais de Demonstra¢fes Financeiras (International Financial
Reporting Standards - IFRS) e as interpretacdes IFRIC, emitidas pelo International Accounting
Standards Board, e cobertas pelo IFRS 1, que trata da adog¢do do IFRS pela primeira vez. As principais
diferencas entre as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e IFRS, incluindo a reconciliag do
do patrimoénio liquido, estdo descritas na Nota 26.

Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir ativos
financeiros disponiveis para venda, ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos)
mensurados ao valor justo contra o resultado do exercicio.

A preparagdo de demonstracdes financeiras em conformidade com o IFRS requer o uso de certas
estimativas contébeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo do Banco
no processo de aplicacdo das politicas contdbeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo
significativas para as demonstragdes financeiras consolidadas, estdo divulgadas naNota 3.
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2.2

Banco Volkswagen S.A. e suas Controladas
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2010

Em milharesde reais

Consolidacédo
Controlada

Controlada é a entidade na qual o Banco tem o poder de determinar as politicas financeiras e
operacionais geralmente acompanhadas de uma participagdo acionaria de mais da metade dos direitos
de voto. As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para o Grupo e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa. O método de
contabilizagdo de compra é usado para contabilizar a aquisi¢do de controladas pelo Grupo. O custo de
uma aquisi¢do é mensurado como o valor justo dos ativos ofertados, dos instrumentos patrimoniais (ex.:
acOes) emitidos e dos passivos incorridos ou assumidos na data da troca, acrescidos dos custos
diretamente atribuiveis a aquisicdo. Os ativos identificaveis adquiridos, as contingéncias e 0s passivos
assumidos em uma combinacdo de negdécios sdo inicialmente mensurados pelo seu valor justo na data de
aquisicao, independentemente da proporg¢do de qualquer participagdo minoritaria. O excedente do custo
de aquisicdo que ultrapassar o valor justo da participacdo do Grupo nos ativos liquidos identificaveis
adquiridos é registrado como agio. Se o custo da aquisicdo for menor do que o valor justo dos ativos
liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragdo do resultado.

As operacdes entre as empresas do Grupo, bem como os saldos, 0os ganhos e as perdas néo realizados
nessas operagdes, foram eliminados. As politicas contdbeis das controladas foram ajustadas para
assegurar consisténcia com as politicas contabeis adotadas pelo Grupo.

Escopo de consolidacéo
Além do Banco, as demonstragdes financeiras consolidadas incluem asempresas abaixo:

(a) Sociedade Controlada
Consorcio Nacional Volkswagen - Administradora de Consorcio Ltda., empresa que administra os
recursos provenientes das cotas dos grupos de consorcio de veiculos Volkswagen, na qual o Banco
tem participacéo de 99,99996%, sendo assim controle direto.

(b) Sociedades em que o Banco exerce influéncia significativa
Volkswagen Servicos Ltda., empresa prestadora de servi¢gos de assessoria técnica para o Banco, na
qual o mesmo ndo tem participacdo direta, mas mantém influéncia significativa devido a
possibilidade de determinar as politicas financeiras e de negécios que irdo gerar beneficios ao
Grupo proveniente de suas atividades;

Volkswagen Corretora de Seguros Ltda., empresa de corretagem de seguros, para qual o Banco ndo
participa diretamente, porém mantém influéncia significativa devido a possibilidade de determinar
as politicas financeiras e de negdécios que irdo beneficiar ao Grupo com recursos provenientes de
suas atividades;
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2.3

(€Y

(b)

2.4

2.4.1

(@)

Banco Volkswagen S.A. e suas Controladas
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2010

Em milharesde reais

As empresas Assivalo Prestacdo de Servigos Auxiliares do Setor de Seguros Ltda. e Multimarcas
Corretora de Seguros S/C Ltda., apesar de estarem inativas sdo consolidadas pelo fato do Banco
possuir influéncia significativa de sua controladora (Volkswagen Corretora de Seguros Ltda.).

Conversdo em moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a empresa atua ("a moeda funcional™). As
demonstragdes financeiras consolidadas estdo apresentadas na "moeda R$", que é a moeda funcional do
Bancoe, também, a moeda de apresentagao do Grupo.

Transacoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas em moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transa¢des ou da avaliacdo, na qual os itens sdo re-mensurados. Os
ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transagOes e da converséo pelas taxas de
cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao
reconhecidos na demonstracéo do resultado, exceto quando diferidos no patrimdénio como operag6es de
hedge de fluxo de caixa qualificadas.

As variacdes cambiais que surgem da liquidagao de tais transacgdes e da conversédo de ativos e passivos
monetarios em moeda estrangeira por taxas cambiais de fechamento sdo reconhecidas como ganho ou

perda no resultado do exercicio.
Ativos e passivos financeiros
Classificacao

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por
meio do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A classificacdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administragdo determina a classificacao
de seus ativos financeiro s no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados aovalor justo por meio do resultado

Nessa categoria sdo incluidos os ativos financeiros mantidos para negociagdo e aqueles que sao
designados, no reconhecimento inicial, como mensurados aovalor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacdo quando sdo adquiridos ou
incorridos principalmente com o objetivo de negociacdo no curto prazo. Os derivativos também séo
categorizados como mantidos para negociacao, dessa forma, sé@o classificados nesta categoria, a menos

gue tenham sido designados como instrumentos de hedge (protecdo). Os ativos dessa categoria sdo
classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de varia¢@es no valor justo de

ativos financeiros mantidos para negociagao, saoreconhecidos na demonstracéo do resultado no periodo
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(b)

©)

(d)

(e)

Banco Volkswagen S.A. e suas Controladas
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2010

Em milharesde reais

em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em conexdo com outra operacao.
Nesse caso, as variagdes sdo reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela referida operacéo.

Derivativos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo, e sdo subsequentemente mensurados pelos
seus valores justos com as variacdes reconhecidas no resultado. Os valores justos sdo obtidos das
cotagBes de mercado no caso de mercados ativos, incluindo transagdes de mercado recentes, e técnicas
de avaliagdo, incluindo modelos do fluxo de caixa descontado e modelos de precificagdo de opgdes, como

for apropriado. Todos os derivativos sdo contabilizados como ativo caso o valor justo seja positivo e
como passivo caso o valor justo seja negativo.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e 0s recebiveis que sdo ativos financeiros nédo
derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. S&o incluidos
como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data do
balanco, que estes sdo classificados como ativos ndo circulantes. Os empréstimos e recebiveis do Banco
compree ndem, operacgdes de crédito, repasses interfinanceiros, aplicacdes interfinanceiras e demais
contas a receber. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método da taxa efetiva de juros.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Sao classificados como disponiveis para venda, os ativos financeiros ndo derivativos que serdo mantidos
por um periodo indefinido, que podem ser vendidos em resposta a necessidade de liquidez ou a
mudanca de taxa de juros, taxa de cambio ou precos de agdes.

Os ativos financeiros disponiveis para venda séo incluidos em ativos nédo circulantes, a menos que a
Administracdo pretenda alienar o investimento em até 12 meses ap6s a data do balanco. Os ativos
financeiros disponiveis para venda sdo contabilizados pelo valor justo. Os juros de titulos disponiveis
paravenda, calculados com o uso do método da taxa efetiva de juros, séo reconhecidos na demonstracdo
do resultado como receitas financeiras. A parcela correspondente a variacdo no valor justo é lancada
contra o patrimdnio liquido, liquido dos efeitos tributarios, na conta ajustes de avalia¢do patrimonial,
sendo realizada contra resultado quando da sua liquidagcdo ou por perda considerada permanente
(provisao para reducéo ao valor recuperavel).

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo seu valor justo, adicionados os custos de
transacao diretamente atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emissdo. Ap6s o reconhecimento inicial, o saldo é
mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Instrumentos financeiros derivativos

Instrumentos Financeiros Derivativos - S&o classificados, na data de sua aquisicéo, de acordo com a

intencdo da administracdo em utiliza-los como instrumento de protecéo (hedge).
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Os derivativos utilizados para proteger exposi¢8es a risco ou para modificar as caracteristicas de ativos e
passivos financeiros que sejam altamente correlacionados no que se refere as alteracdes no seu valor de
mercado em relagdo ao valor de mercado do item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto ao
longo da vida do contrato e considerado efetivo na reducdo do risco associado a exposicdo a ser
protegida, séo classificados como hedge de acordo com sua natureza:

Hedge de Risco de Mercado - Os ativos e passivos financeiros, bem como o0s respectivos

instrumentos financeiros relacionados sdo contabilizados pelo valor de mercado com os ganhos e as
perdas realizados e nado realizados, reconhecidos diretamente na demonstracéo do resultado;

Hedge de Fluxo de Caixa- A parcela efetiva de hedge dos ativos e passivos financeiros, bem como os
respectivos instrumentos financeiros relacionados, sdo contabilizados pelo valor de mercado com os
ganhos e as perdas realizados e néo realizados, deduzidos quando aplicavel, dos efeitos tributarios,
reconhecidos em conta especifica do patriménio liquido. A parcela nédo efetiva do hedge é reconhecida
diretamente na demonstracdo do resultado.

Reconhecimento, mensuracéo e desreconhecimento

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da negociagdo - dataem
gue é assumido o compromisso de compra ou venda dos ativos.

Os ativos financeiros ndo mensurados pelo valor justo por meio do resultado sdo inicialmente
reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos de transacdo. Os ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado s&o inicialmente reconhecidos pelo valor justo, sendo os
respectivos custos de transacéo reconhecidos como despesa na demonstragédo do resultado.

Ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos sobre o recebimento dos fluxos de caixa se
expiram, ou quando o Banco transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade de um ativo. Passivos financeiros sdo desreconhecidos quando eles forem extintos, ou seja,
guando forem pagos, cancelados ou expirados.

Ativos financeiros disponiveis para venda e avaliados ao valor justo por meio do resultado s&o
subsequentemente contabilizados pelo valor justo. Empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo
custo amortizado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou perdas
provenientes de alteragbes no valor justo de "ativos financeiros avaliados ao valor justo por meio do
resultado" sdo incluidos no resultado do periodo quando ocorrem. Os ganhos ou perdas provenientes de
alteracdes no valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda sédo reconhecidos diretamente em
conta especifica do patrimdnio liquido até o ativo financeiro ser desreconhecido ou estar "impaired".
Nesse caso, 0 ganho ou perda acumulado na conta especifica do patriménio liquido deve ser transferido
para o resultado do periodo como ajuste de reclassificacdo. Contudo, os juros calculados por meio da
utilizacdo do método da taxa efetiva de juros e os ganhos e perdas de variacdo cambial de ativos
monetarios categorizados como disponiveis para venda sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

O valor justo dos ativos financeiros cotados em mercado ativo é baseado nos precos atuais de oferta de
compra. Se o mercado para um ativo financeiro ndo for ativo, o Banco estabelece o valor justo por meio

da utilizagdo de técnicas de avaliagdo. As técnicas de avaliagdo incluem o uso de transag6es de mercado
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recentes entre partes independentes com conhecimento do negdécio e interesse em realiza-lo, sem
favorecimento; fluxo de caixa descontado; modelos de precificacdo de opcdes e outras técnicas de
avaliacdo geralmente utilizadas pelos participantes de mercado.

Compensacéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial

somente quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e hd uma
intencdo derealiza-losnuma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Receitas e despesas de juros

Receitas e despesas de juros para todos os instrumentos financeiros com incidéncia de juros exceto
daqueles mantidos para negociacdo ou designados ao valor justo por meio do resultado, séo
reconhecidos dentro de "receitas de juros e rendimentos similares” e "despesas de juros e encargos
similares" na demonstragdo do resultado usando o método da taxa efetiva de juros.

Método da taxa efetiva de juros é o método utilizado para calcular o custo amortizado de ativo ou de
passivo financeiro e de alocar a receita ou a despesa de juros no periodo relevante. A taxa efetiva de juros
€ a taxa de desconto que é aplicada sobre os pagamentos ou recebimentos futuros sendo estimado ao
longo da expectativa de vigéncia do instrumento financeiro ou, apropriado por um periodo mais curto,
gue resulta no valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. Ao calcular a taxa efetiva de juros, o
Banco estima os fluxos de caixa considerando todos os termos contratuais do instrumento financeiro
(por exemplo, opgdes de pagamentos antecipados), mas ndo considera perdas de crédito futuras. O
calculo inclui todas as comissdes pagas ou recebidas entre as partes do contrato, os custos de transagéo e
0S outros prémios ou descontos.

Quando o valor de um ativo ou um grupo de ativos financeiros similares for reduzido em decorréncia de

perda por redugdo ao valor recuperavel, a receita de juros é reconhecida usando a taxa efetiva de juros,
utilizada para descontar os fluxos de caixa futuros para fins de mensuracgdo da "proviséo para redugdo ao

valor recuperavel".
Receita de comissdes navendade seguros

Receita de honorarios e comiss@es € reconhecida conforme o regime contabil de competéncia no periodo
em que 0s servigos sdo prestados.

Proviséo parareducédo ao valor recuperavel de ativos financeiros
Empréstimos e recebiveis

O Banco avalia em cada data de balango a existéncia de qualquer evidéncia objetiva de que um ativo ou
um grupo de ativos financeiros que estejam "impaired”. Um ativo ou um grupo de ativos financeiros
estd "impaired"” e sdo incorridas perdas por reducdo ao valor recuperavel caso exista a evidéncia objetiva
de perda, como resultado de um ou mais eventos que ocorreram ap0s o reconhecimento inicial do ativo

("evento de perda™) e se esse evento (ou eventos) de perda tiver um impacto nos fluxos de caixa futuros
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estimados que possam ser confiavelmente estimados.
O critério que o Banco utiliza para determinar que héa evidéncia objetiva de perda por redugdo ao valor
recuperavel inclui:

Inadimpléncia nos pagamentos do principal ou juros;

Dificuldades financeiras do emissor (por exemplo, indice patrimonial; porcentagem da receita
liquida de vendas);

Violacgdo de cldusulas ou termos de empréstimos;

Inicio de processo de faléncia;

Deterioracéo da posi¢cdo competitiva do emissor;

Deterioracéo do valor da garantia;

A politica operacional exige a revisdo dos ativos financeiros individuais que estdo acima do limite de
materialidade no minimo uma vez por ano, ou mais frequentemente quando circunstancias individuais
assim o exigirem. Provisdes para redugdo ao valor recuperavel sobre contas individualmente avaliadas
sdo determinadas através de uma avaliacdo caso-a-caso das perdas na data do balango patrimonial.
Esta avaliacdo inclui as garantias (incluindo as provéaveis despesas decorrentes de todo processo até a
execucado das garantias) e os recebimentos antecipados nesta conta individual.

Provisdes para reducéo ao valor recuperavel coletivamente avaliadas sdo estabelecidas para: (i) carteiras
de ativos homogéneos que individualmente estdo abaixo dos limites de materialidade; e (ii) perdas que
foram incorridas, mas ainda ndo identificadas, através do uso da experiéncia histérica e julgamento
embasado na experiéncia de especialistas.

O periodo estimado entre o evento de perda e sua identificagdo écalculado pela Administragdo para cada
carteira identificada. Geralmente, os periodos utilizados sdo entre 1 e 12 meses. Nos casos excepcionais
os periodos mais longos podem ser usados.

O Banco avalia primeiro se existe evidéncia objetiva de perda por redugdo ao valor recuperavel alocada
individualmente para ativos financeiros que sejam individualmente significativos, e individualmente ou
coletivamente para ativos financeiros que ndo sejam individualmente significativos. Se ndo houver
evidéncia objetiva de perda por reducao ao valor recuperavel para um ativo financeiro individualmente
avaliado, seja significativo ou ndo, este é incluido num grupo de ativos financeiros com caracteristicas
semelhantes de risco de crédito e avaliado coletivamente. Os ativos que sdo individualmente avaliados e
para os quais uma perda por reducdo ao valor recuperavel é ou continua a ser reconhecida, ndo séo
incluidos na avaliagao coletiva.

O montante da perda é mensurado como a diferenca entre o valor contéabil do ativo e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo as perdas de crédito futuras que ndo tenham sido
incorridas) descontado a taxa efetiva de juros, original do ativo. O valor contébil do ativo é reduzido

através do uso de uma conta de provisdo (redutora) e o montante da perda é reconhecido no resultado.
O Banco pode mensurar a provisdo para reducdo ao valor recuperavel com base no valor justo do

instrumento financeiro usando o preco de mercado observavel.
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O célculo do valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados de ativo financeiro para o qual exista

garantia reflete os fluxos de caixa que podem ser resultantes da execuc¢do da garantia menos custos para
obter e vender a garantia caso a execucdo da garantia seja provavel ou nao.

Para fins de avaliacdo coletiva de provisdo para reducdo ao valor recuperavel ativos financeiros sao
agregados com base em caracteristicas semelhantes de risco de crédito. Essas caracteristicas sédo
relevantes para estimar os fluxos de caixa futuros para os grupos de tais ativos por poder representar
um indicador de dificuldade do devedor em pagar os montantes devidos de acordo com as suas
condic¢bes contratuais.

Os fluxos de caixa futuros num grupo de ativos financeiros que sejam coletivamente avaliados para fins
de provisao para reducdo ao valor recuperavel sdo estimados com base nos fluxos de caixa contratuais de
ativos no Banco e na experiéncia de perda histdrica para os ativos com caracteristicas de risco de crédito
semelhantes. A experiéncia de perda histdrica é ajustada com base na data corrente observavel para
refletir os efeitos de condigfes correntes que ndo tenham afetado o periodo em que a experiéncia de
perda historica é baseada e para excluir os efeitos de condi¢des no periodo histérico que ndo existem
atualmente.

A metodologia e as premissas utilizadas para estimar os fluxos de caixa futuros séo revistas
regularmente pelo Banco para reduzir diferenca entre estimativas de perda e a experiéncia de perda
atual.

Quando um empréstimo é incobravel ele é baixado contra provisdo para reducdo ao valor recuperavel.
Tais empréstimos sdo baixados uma vez que todos os procedimentos de cobranga necessarios sejam
completados e o montante de perda seja determinado.

Caso, num periodo subsequente, o montante de por reducdo ao valor recuperavel for diminuido e a
diminuicdo puder estar relacionada objetivamente com um evento que ocorra apés o reconhecimento da

perda por redugdo ao valor recuperavel (tais como a melhoria de rating de crédito do devedor) a perda
reconhecida anteriormente é revertida com o ajuste na conta de provisdo. O montante de reversao é

reconhecido em provisdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros na demonstracao do
resultado.

Ativos categorizados como disponiveis paravenda

O Banco avalia em cada data de balanco a existéncia de evidéncias objetivas de que um ativo ou um
grupo de ativos financeiros estejam "impaired”. Um declinio significativo ou prolongado no valor justo
de um titulo e valor mobilidrio categorizado como disponivel para venda abaixo do seu custo é
considerado para determinar se os ativos estdo "impaired”. Quando tal evidéncia objetiva existe para os
ativos financeiros disponiveis para venda a perda cumulativa (que é mensurada como a diferenga entre o
custo de aquisicdo e o valor justo corrente, menos qualquer perda por “provisao para reducgao ao valor
recuperavel”resultante desse ativo financeiro anteriormente reconhecido no resultado) é reclassificada
do patrimdnio liquido e reconhecida no resultado. As perdas por "provisdo para reducdo ao valor
recuperavel" reconhecidas no resultado para um investimento de um titulo patrimonial classificado
como disponivel para venda néo séo revertidas por meio do resultado. Se, num periodo subsequente, o
valor justo de um titulo de divida classificado como disponivel para venda aumentar e o aumento for
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relacionado com um evento que ocorra ap0s o reconhecimento da perda de “provisdo para redugdo ao
valor recuperavel'no resultado, a reverséo é efetuada no resultado.

Empréstimos renegociados

Os empréstimos sujeitos a avaliacdo por provisdo para redugdo ao valor recuperavel coletivamente ou
gue sejam individualmente significativos, e cujos termos e condi¢cdes foram renegociados ndo sao
considerados mais como vencidos, mas séo tratados como novos empréstimos.

Ativos intangiveis
Softwares

Os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos para aquisicdo de softwares sdo reconhecidos como intangiveis quando o mesmo possa ser
vendido ou utilizado. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos
testes de produtos de software identificaveis e exclusivos sdo reconhecidos como ativos intangiveis
guando os seguintes critérios sdo atendidos:

E tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;

A Administracéo pretende concluiro software e usa-loouvendé -lo;

O software gerara beneficios econémicos futuros provaveis, g ue podem ser demonstrados;

O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca.

Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados na preparacgao do software para uso.

Os valores reconhecidos como ativos intangiveis com vida util finita (definida) sdo amortizados durante
sua vida util estimadade 5 anos.

Ativo Imobilizado

Os itens do imobilizado estdo demonstrados pelo custo historico deduzidos da depreciagdo. O custo
histérico inclui gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢éo ou construgao dos bens.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados ao item e que seu custo possa ser mensurado com seguranc¢a. Todos 0S outros reparos e
manutencgdes sdo reconhecidos no resultado do exercicio como despesas operacionais, quando
incorridos.

Moveis, utensilios e equipamentos: 10 anos;

Veiculos: 5 anos;
Sistema de processamento de dados: 5 anos.
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Os valores residuais e a vida atil dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

Os ganhos e as perdas de alienacdes sdo determinados pela comparagdo dos resultados com o valor
contébil e sdo reconhecidos no resultado.

Provisao parareducédo ao valor recuperavel de ativos nao-financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida pelo excesso do valor contabil do ativo sobre
seu valor recuperavel. Este Ultimo é o maior valor entre o valor justo menos os custos de venda e o valor
em uso. Para fins de avaliacdo da provisdo para reducao ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados
nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos ndo -financeiros, exceto o 4gio, que tenham sofrido provisdo para
reducgdo ao valor recuperavel, sdo revisados para a analise de uma possivel reversdo ch provisdo para
reducdo ao valor recuperavelna data de apresentacdo das demonstracées financeiras.

Os ativos ndo financeiros sdo revisados para a verificagdo de provisdo para reducéo ao valor recuperavel
no final de cada periodo de balanco ou sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem
gue o valor contabil pode néo ser recuperavel. O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado
para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.
O valor recuperavel é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor
em uso.

Operacoes de crédito e arrendamento mercantil

As operacdes de crédito e arrendamento mercantil sdo demonstradas ao custo amortizado usando-se o
método da taxa efetiva de juros, inclusive juros a receber e indexagdo contratual. As taxas originais de
empréstimos e certos custos diretos da data original sdo diferidos e reconhecidos como ajustes da receita

financeira durante a vida dos respectivos empréstimos. A receita de juros é registrada segundo regime de
competéncia e adicionada ao montante de principal das operag6es de crédito e arrendamento mercantil

em cada periodo.

Os arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais, sdo reconhecidos na demonstragao
do resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento. Quando um arrendamento

operacional é terminado antes de expiracdo do periodo de arrendamento qualquer pagamento a ser
efetuado ao arrendador sob a forma multa é reconhecido como despesa no periodo em que a terminagéo
ocorre.

Caixae equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto

prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos e com risco insignificante de
mudanca de valor.
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Empréstimos e adiantamentos a Institui¢cdes de crédito

Ativos financeiros adquiridos com compromissos de revenda sdo registrados co mo empréstimos e
adiantamentos a instituicdes de crédito. A diferenca entre o preco de venda e de recompra é tratada
como juros e reconhecida ao longo do prazo do contrato com base na taxa efetiva de juros.

Provisodes

As provisdes para acOes judiciais sdo reconhecidas quando: o Grupo tem uma obrigagdo presente ou ndo
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e o valor foi estimado com seguranca. N&o sdo
reconhecidas provisdes relacionadas as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade do Banco liquida-las é determinada,
levando-se em consideracao a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo
que a probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigagdes seja pequena.

As provisfes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa que reflitaas avaliagBes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e
dos riscos especificos da obrigacao.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente e diferido

OlImposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) é calculado a aliquota de 15%, mais um adicional de 10%, e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSL), a aliquota de 15%, para institui¢cdes financeiras e
equiparadas e 9% para subsidiarias nao financeiras, depois de efetuados os ajustes determinados pela
legislagéo fiscal.

As despesas de IRPJ e CSL sdo reconhecidas na demonstracdo consolidada do resultado, exceto quando
resulta de uma transagao registrada diretamente no patrimonio liquido, sendo, nesse caso, o efeito fiscal
reconhecido também no patriménio liquido.

As despesas com IRPJ e CSL corrente sdo calculadas como a soma do imposto corrente resultante da

aplicacdo da aliquota adequada ao lucro real do exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para
fins fiscais) e das mutacBes nos ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstracéo

consolid ada do resultado.

Os creéditos tributarios de IRPJ e CSL, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de CSL e adi¢des
temporérias, sdo registrados na rubrica "Créditos tributarios", e a proviséo para as obrigacOes fiscais
diferidas principalmente sobre superveniéncia de depreciacéo é registrada na rubrica "Imposto de renda
e contribuicdo social diferidos".

Os créditos tributarios sobre adi¢cdes temporérias serdo realizados quando da utilizacdo e/ou reversao
das respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal

e base negativa de CSL serdo realizados de acordo com a geragao de lucros tributaveis. Tais créditos
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tributarios sdo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de sua realizacdo,
considerando os estudos técnicos e as andlises realizadas pela Administracéo.

Beneficios a empregados
Obrigacodes de penséo

A Volkswagen Servigos Ltda. é uma das patrocinadoras de plano de previdéncia complementar
administrado por entidade constituida para essa finalidade, a Volkswagen Previdéncia Privada. Como
patrocinadora e solidaria, a empresa é responsavel por prover 0s recursos necessarios a implementacao
dos planos previdenciarios da entidade, que é patrocinada também pelas empresas Volkswagen do Brasil
Ltda. e MAN Latin América Ltda, esta de forma ndo solidaria, ambas ndo consolidadas nestas
demonstrac@es financeiras. A empresa possui um plano de contribuigdo variavel, isto é, constituido com
a possibilidade de aposentadorias (dentro do regulamento vigente) através de beneficio definido ou
contribuicdo definida. O pagamento de um beneficio definido se define por um valor para a
aposentadoria a ser paga, normalmente em virtude de um ou mais fatores como idade, tempo de servico
ou compensagdo. O pagamento de contribuicdo definida pura se entende por um plano de penséo
segundo o qual a empresa paga contribui¢Bes fixas a uma entidade com a qual posui convénio de
adesdo (um fundo de previdéncia complementar) e nédo tera obrigagdes legais ou implicitas de pagar
contribui¢6es adicionais se o fundo ndo possuir ativos suficientes para pagar todos os beneficios aos
funcionarios relativos ao servico dos periodos corrente e anteriores.

O passivo relacionado aos planos de pensdo de beneficio definido é o valor presente da obrigacdo de
beneficio definido na data do balango menos o valor de mercado dos ativos do plano, ajustados por
ganhos OU perdas atuariais e custos de servigos passados. A obrigagéo de beneficio definido é calculada
anualmente por atuérios independentes usando o método de crédito unitario projetado. O valor presente
da obrigacdo de beneficio definido é determinado pela estimativa de saida futura de caixa, usando-se
as taxas de juros de titulos publicos cujos prazos de vencimento aproximam-se dos prazos do passivo
relacionado.

Os ganhos e as perdas atuariais advindos de ajustes pela curva de aprendizagem, mudangas nas
premissas atuariais e emendas aos planos de penséo sdo apropriados ou creditados ao resultado pela
média do tempo de servigo remanescente dos funcionarios relacionados.

Para os planos de contribuicdo definida, a empresa paga contribui¢cbes a planos de pensdo de
administracdo publica ou privada em bases compulsorias, contratuais ou voluntarias. Assim que as

contribuicdes tiverem sido feitas, a empresa ndo tem obrigagdes relativas a pagamentos adicionais. As
contribuicdes regulares compreendem os custos periodicos liquidos do periodo em que sdo devidas e,

assim, sdo incluidas nos custos de pessoal.

Beneficios de rescisao

Os beneficios de rescisdo sdo pagos sempre que o vinculo empregaticio do funcionéario é encerrado antes
da data normal de aposentadoria ou sempre que um funcionario aceitar a demissao voluntaria em troca
desses beneficios. A empresa reconhece os beneficios de rescisdo, quando esta demonstravelmente
comprometida com o encerramento do vinculo empregaticio de funcionarios, segundo um plano formal
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e detalhado sem possibilidade de desisténcia ou com a concesséo de beneficios de rescisdo devido a uma
oferta de demisséo voluntéria.

Participacdo nos lucros
Uma conta passiva para beneficios de funcionarios, na forma de participagdo nos lucros, é reconhecida
em "Salarios e encargos sociais" quando ndo ha alternativa realista a ndo ser liquidar o passivo e ao

menos quando uma das seguintes condicdes é satisfeita:

Existe um plano formal e os valores a serem pagos sdo determinados antes da época de emissao das
demonstracdes financeiras;

A prética passada criou uma expectativa valida nos funcionarios de que eles receberdo
bdnus/participacéo nos lucros e o valor pode ser estimado confiavelmente antes da época de emissdo das

demonstracdes financeiras.

A expectativa é de que as contas passivas de participacao nos lucros e planos de bonus sejam liquidadas
em até 12 meses e sejam medidas pelos valores que se espera sejam quitadas.

Captacgdes, divida subordinada e outros recursos

S&o inicialmente mensurados a valor justo mais custos de transacgdo, e subsequentemente mensurados
pelo seu custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

PatrimonioLiquido

Capital Social

O capital social é composto por agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Reservas para incentivos fiscais

Em Assembleia Geral através de proposta da Administragdo, é destinado para a reserva de incentivos
fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagBes ou subvengBes governamentais para
investimentos, que poderd ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério.

Lucro por acao

O Banco apresenta dados de lucro por agéo basico, calculado dividindo -se lucro liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade de a¢Ges ordinérias.

Dividendos a pagar

Dividendos sobre ac¢des sdo reconhecidas no momento em que sdo aprovados pela Assembleia Geral de
Acionistas. Por deliberagdo dos acionistas ndo foram propostos dividendos relativos aos exercicios
de 2009 e 2010.
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Normas, alteracdes e interpretacdes denormas que ainda nao estao em vigor

Normas, alteracdes e interpretacdes de normas existentes que ainda ndo estdo em vigor e
ndo foram adotadas antecipadamente pelo Grupo:

As normas e alteragdes das normas existentes a seguir foram publicadas e sdo obrigatdrias para os
periodos contdbeis do Grupo iniciados em 12 de janeiro de 2011, ou apds essa data, ou para periodos
subsequentes. Todavia, como a adocdo antecipada necessita de autorizagdo expressa do Banco Central
do Brasil, estas normas e altera¢es das normas néo foram adotadas por parte do Grupo.

IFRS 9, "Instrumentos financeiros"”, emitido em novembro de 2009. Esta norma é o primeiro passo
no processo para substituir o 1AS 39 "Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao”. O
IFRS 9 introduz novas exigéncias para classificar e mensurar os ativos financeiros e provavelmente
afetard a contabilizacdo do Grupo para seus ativos financeiros. A norma néo é aplicavel até 1o de
janeirode 2013, mas esta disponivel para adogao prévia.

IAS 24 (revisado), "DivulgacOes de Partes Relacionadas”, emitido em novembro de 2009. Substitui o
IAS 24, "Divulgacdes de Partes Relacionadas", emitido em 2003. O IAS 24 (revisado) é obrigatério
para periodos iniciando em ou apés 12 de janeiro de 2011. Aplicacdo prévia, no todo ou em parte, €
permitida.

Interpretacdes e alteracfes de normas existentes que ainda nao estao em vigor:

- L o Data de entrada em
Topico Principais exigéncias vigor

Alteracdo no IAS 32, O IASB alterou o IAS 32 para permitir que direitos, opcdes

"Instrumentos ou warrants para adquirir um namero fixo dos préprios
Financeiros: instrumentos de capital da entidade por um valor fixo em | Aplicavel aos exercicios
Apresentacéo - qualquer moeda sejam classificados como instrumentos de | iniciados a partir de

Classificagéo dos 1°. de fevereiro de2010.

Direitos de A¢Ges"

capital, contanto que a entidade ofereca direitos, opg¢Ges ou

warrants de maneira proporcional a todos 0s seus
proprietarios da mesma classe de seus proprios

instrumentos de capital ndo derivativos.

IFRIC 19 -"Extin¢do dos
Passivos Financeiros com
Instrumentos de Capital'

Esclarece as exigéncias do IFRS quando uma entidade
renegocia os termos de um passivo financeiro com seu
credor, e este concorda em aceitar as a¢es da entidade ou
outros instrumentos de capital para liquidar o passivol
financeiro total ou parcialmente

Aplicavel aos exercicios
iniciados a partir de
1°, de julho de2010.

Alteracdo no IFRS 1
"Primeira Adocdo de
IFRS - Isen¢do Limitada
a Partir das Divulgactes
Comparativas do IFRS 7
para as Entidades que
Fazem a Adogdo peld
Primeira Vez"

Oferece para aquelas entidades que a adotam pela primeira
vez 0 IFRS as mesmas opgdes que foram dadas aos usuarios
atuais do IFRS na adogéo das alteragdes do IFRS 7. Também
esclarece as regras de transi¢do das alteracdes ao IFRS 7.

Aplicavel aos exercicios
iniciados a partir de
1°. de julho de 2010.
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Topico

Principais exigéncias

Data de entrada em
vigor

IAS 24 - "DivulgacGes de
Partes Relacionadas
(revisado em 2009)

Altera a definicdo de uma parte relacionada e modifica
determinadas exigéncias de divulgagdo da parte relacionada
para entidades relacionadas com o governo.

1°. de janeirode 2011

Alteracdo ao IFRIC 14,
IAS 19 - "Limite de Ativo

de Beneficio Definido,

Exigéncias Minimas de
Provimento de Recurdos

Retira as consequéncias nao intencionais que surgem do
tratamento de pagamentos antecipados, no qual ha uma
exigéncia minima de provimento de recursos. Os resultados
nos pagamentos antecipados das contribuicbes em

determinadas circunstancias sdo reconhecidos como ativo
em vez de despesa.

1°. de janeirode 2011

(funding) e sud

interagao”

IFRS 9 "Instrumentos| O IFRS 9 é o primeiro padrao emitido como parte de um
Financeiros projeto maior para substituir o 1AS 39. O IFRS retém, mas

simplifica, o modelo de mensuracdo e estabelece duag
categorias de mensuragdo principais para o0s ativos|
financeiros: custo amortizado e valor justo. A base de
classificagdo depende do modelo de negécios da entidade e
das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos ativos
financeiros. A orientacéo incluida no IAS 39 sobre proviséo|
para reduc¢do ao valor recuperavel dos ativos financeiros e
contabilizacdo de hedge continua a ser aplicada. Periodos
anteriores ndo precisam ser reapresentados se uma entidade]
adotar a norma para os periodos iniciados ou a iniciar antes
de 1° de janeirode 2012.

1°. de janeirode 2013

Aprimoramento ao IFRSem 2010

As alteracGes geralmente sdo aplicaveis para periodos anuais iniciando ap6s 1° de janeiro de 2011, a ndo ser
que sejam indicados de outra forma. A aplicagdo antecipada, embora permitida pelo IASB, ndo esta

disponivel no Brasil.

Data de entrada em

Topico Exigéncias-chaves -
vigor
(a) Mudancgas na politica contabil no ano da | Aplicado prospectivamente.
IFRS 1, 'Primeira adocéo

Adocdo das Normas
Internacionais  de

Contabilidade "

Esclarece que, se uma entidade que faz a adocdo pela
primeira vez muda suas politicas contébeis ou seu uso de
isengdes no IFRS 1 apés ter publicado um relatério
financeiro intermediario de acordo com o IAS 34,
"Relatério Financeiro Intermediarid’, essa empresa deve
explicar as mudancas e atualizar as reconciliagbes entre
GAAP anterior e IFRS.

(b) Base de reavaliagdo como custo atribuido

(deemed cost)

Permite que as entidades que adotam pela primeira vez o
IFRS utilizem o valor justo determinado por um evento

As entidades queadotaram
IFRS em periodos
anteriores podem aplicar a
alteracdo retroativamente
no primeiro periodo anual
apos a alteragdo entrar em
vigor, contanto que a data
da mensuracao esteja no
periodo abrangido pelas
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Topico

Exigéncias-chaves

Data de entrada em
vigor

especifico como custo atribuido, mesmo se o evento
ocorrer ap6s a data de transi¢do, mas antes das primeiras
demonstrac¢Bes financeiras em IFRS serem emitidas.
Quando essa remensuragdo ocorre ap0s a data de
transicdo para IFRS, mas durante o periodo abrangido
por suas primeiras demonstrag¢des financeiras em IFRS,
qualquer ajuste subseqiente aquele valor justo
determinado pelo evento sera reconhecido no
patrimoénio. Esse evento pode ser, por exemplo, uma
privatizacdo ou aquisicéo.

(c) Uso do custo estimado para operacles
sujeitas a precos regulados (por exemplo,
concessionarias de servigos publicos)

As entidades sujeitas a regulamentacao de tarifa podem

usar os valores contabeis anteriores, de acordo com o

GAAP anterior, do ativo imobilizado ou dos ativos

intangiveis como custo atribuido em uma base item a

item. E requerido que as entidades que usam essa

isencdo testem cada item para provisdo para reducdo ao
valor recuperavel de acordo com o IAS 36 na data da
transicao.

primeiras demonstracées
financeiras em IFRS.

Aplicado prospectivamente.

IFRS 7,
"Instrumentos
Financeiros"

Enfatiza a interacdo entre divulgacGes quantitativas e
gualitativas sobre a natureza e a extensdo dos riscos
associados com os instrumentos financeiros.

1° de janeiro de 2011
Aplicado retroativamente.

TAS I,
"Apresentacao das

Demonstracfes
Financeiras"

Esclarece que uma entidade apresentara uma analise de
outros resultados abrangentes para cada componente do

patrimo6nio ou nas notas explicativas as demonstracfes
financeiras.

19dejaneiro de 2011
Aplicado retroativamente.

1AS 27,
"Demonstracfes
Financeiras
Consolidadas e
Separadas"

Esclarece que as consequentes alteragoes a partir do IAS

27 feitas ao IAS 21-"Efeito das Mudangas nas Taxas de

Cambio", 1AS 28-"Investimento em Coligadas", e IAS 31-
'participacbes em  Joint  Ventures'  aplicam-se
prospectivamente a periodos anuais iniciando em ou apés
1° de julho de 2009, ou antes dessa data, quando o IAS 27
(R) é aplicado antecipadamente.

Aplicavel a periodos anuais
iniciando em ou ap6s 1° de
julho de 2010.

Aplicado retroativamente.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Com base em premissas, 0 Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro. Por defini¢éo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
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gue apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:

Provisao para reducéo ao valor recuperavel em arrendamentos financeiros e operacgdes
de crédito

O Banco examina sua carteira de crédito com o objetivo de avaliar possiveis perdas, pelo menos a cada
més. Ao determinar se uma perda/provisdo para reducgdo ao valor recuperavel deve ser registrada na
demonstragao do resultado, o Banco avalia a existéncia ou ndo de dados observaveis que indiguem uma
diminuicdo mensuravel nos fluxos de caixa futuros estimados de uma carteira de empréstimos antes que
a diminuicdo possa ser identificada em uma operagdo isolada naquela carteira. Esta evidéncia pode
incluir dados observaveis indicando que houve uma mudanga adversa na situagdo dos pagamentos de
devedores em um determinado sub-portfolio. O Banco usa estimativas baseadas na experiéncia
historica de perda em ativos com caracteristicas de risco de crédito similares aos da sua carteira para
projetar os fluxos de caixa futuros.

Valor justo dos instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo cotados em mercados ativos é determinado
através de técnicas de avaliagdo (por exemplo, modelos) que séo validadas e periodicamente revisadas
por pessoal qualificado independente da area que as criou. Antes de serem utilizados, todos os modelos
sdo certificados e validados para assegurar que os resultados reflitam dados reais e pre¢os de mercado
comparativos.

Gestao de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de
moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de preco),
risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global do Grupo se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro do Grupo. O Grupo usa instrumentos financeiros derivativos para proteger
certas exposicdes a risco.

Com o intuito de obter sinergia ao longo do processo de gerenciamentos dos riscos financeiros, o Grupo
conta com os comités funcionais de Crédito e Cobranga, de Crédito Corporativo e de Tesouraria.

A estrutura de gerenciamento de riscos da Organizacdo permite que os riscos sejam efetivamente
identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e reportados de modo integrado, envolvendo os

diversos comités funcionais e a Alta Administragdo quando necessario.

Riscodecrédito

O Banco e suas controladas estdo expostos ao risco de crédito, que é o risco pelo qual uma contraparte
causa perda financeira ao falhar na liquidacdo de uma obrigacdo. Mudangas significativas na economia

ou na saude financeira de um segmento especifico de atividade econ6mica que represente uma
concentracdo na carteira mantida pelo Banco e suascontroladas podem resultar em perdas que sdo

23 de 62



4.11

(€Y

Banco Volkswagen S.A. e suas Controladas
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2010

Em milharesde reais

diferentes daquelas provisionadas na data do balanco patrimonial. Portanto, a Administracao controla

cuidadosamente a exposic¢do ao risco de crédito.
Exposi¢bes a este tipo de risco decorrem principalmente de operagdes de crédito diretas, indiretas

(repasses por meio de agentes financeiros), e de outros instrumentos financeiros. Ha também o risco de
crédito em acordos financeiros ndo registrados no balango patrimonial, como compromissos de
empréstimo. O controle e a gestdo dos riscos de crédito sdo realizados pelo Departamento de Riscos.

As operac¢des do Grupo sdo cursadasbasicamente no mercado brasileiro, em Reais.

A tabela a seguir apresenta a exposi¢cdo maxima para risco de crédito, antes de considerar as garantias e
apos provisdes para redugdo ao valor recuperavel,apresentados pelo valor liquido quando adequado.

Para os ativos financeiros reconhecidos no balango, a exposicédo ao risco de arédito é igual ao seu valor

contabil. Para as garantias financeiras concedidas, a exposi¢cdo méaxima ao risco de crédito é o montante
méaximo que o Grupo teria que pagar se as garantias fossem exigidas. Rara as linhas de crédito, a

exposi¢do maxima ao risco de crédito é o montante total das linhascomprometidas.

Exposi¢cdo maximaao risco de crédito

Em1°de

Em 31 de dezembro janeiro

2010 2009 2009

Total Total Total

Disponibilidades 23.638 23.723 42.508
Empréstimos e adiantamentos a instituicdes de crédito 425.298 187.601 372590
Titulos e Valores Mobiliarios 18.129 1.311 5.844
Operagdes de crédito e Arrendamento Mercantil 17.039.008 13661.281 10.388.448
Instrumentos financeiros derivativos - - 354
QOutros ativos 350.866 240.733 178.182
17.856.939 14.114.649 10.987.926

Outras garantias prestadas 30.713 27.370 26.290
Linhas de crédito 942.007 1.345.829 592.453
18.829.659 15.487.848 11.606.669

Total daexposicdo maximaao risco de créditc

Mensuracdo do risco de crédito

Operacdes de crédito

Ao mensurar o risco de crédito e operagfes de crédito, o Banco e suas controladas considera trés
componentes com relacdo a contraparte (i) a probabilidade de inadimpléncia por parte do cliente ou
contraparte com respeito as suas obrigacdes contratuais; (ii) as exposi¢fes atuais com a contraparte; e
(iii) o provéavel indice de perdas por inadimpléncia (obriga¢des ndo cumpridas) liquidas de recuperacdes.

(i) Para fins de avaliacdo de probabilidade de inadimpléncia, o Banco segmenta as operag8es de sua

carteira de crédito entre Retail e Corporate. No segmento Retail a probabilidade de inadimpléncia é
avaliada segundo critérios estatisticos baseados no historico de taxas deinadimpléncia. Para o segmento
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Corporate o Banco avalia a probabilidade de inadimpléncia de contrapartes, por meio de ferramentas

que foram desenvolvidas internamente e combinam analise estatistica com a opinido da equipe de
crédito. A escala de classificacdo, mostrada abaixo, reflete as varias probabilidades de inadimpléncia
para cada classificagdo. Isto significa que, em principio, as exposi¢cdes migram entre as categorias € a
avaliagdo da probabilidade de inadimpléncia também muda. As ferramentas de classificacdo séo
mantidas sob andlise e atualizadas quando necessario. Regularmente, o Banco e suas Controladas
validam o desempenho da classificagdo e de seu poder de previsdo com relacdo a eventos de
inadimpléncia.

ClassificagOes internas

Classificacao Descricdo do grau derisco

Capacidade de pagamento muito boa

Capacidade de pagamento muito boa a boa
Capacidade de pagamento bog

Capacidade de pagamento boa a satisfatoria
Capacidade de pagamento satisfatéria

Capacidade de pagamento satisfatdria a suficiente
Capacidade de pagamento suficiente a insatisfatoria
Capacidade de pagamento insatisfatoria
Capacidade de pagamento insatisfatoria a insuficiente
Inadimpléncial

Inadimplénciall

Inadimpléncialll

REoowo~woubwNF

(i) Asexposicdes atuais com a contraparte baseiam-se nos saldos devidos ao Banco e suas controladas.

(iii) O provavel indice de perdas por inadimpléncia, liquidas de recuperacdes, considera todo o valor

inadimplente deduzido das garantias e acrescido das provaveis despesas decorrentes de todo o processo
até a execucdo dessas garantias.

Operacdes com mercado financeiro

A politica de risco de crédito para aplicagdes segue os parametros estabelecidos pela matriz Volkswagen
Financial Services AG (VWFS AG) que estabelece que os recursos disponiveis em caixa somente podem
ser investidos em bancos de primeira linha previamente gorovados e com limites individuais também
pré definidos pela VWFS AG.

As disponibilidades, empréstimos e adiantamentos a instituicdes de crédito e os titulos e valores
mobiliarios estdo mantidos junto a institui¢Bes financeiras com rating AA e A.

As captacdes possuem uma estratégia definida onde se busca a diversificagdo de fontes funding como
forma de garantir a liquidez do Banco além da reducdo dos custos atribuidos as estas fontes.

Os instrumentos financeiros sd@o utilizados pelo Banco de forma a otimizar o gerenciamento de seus
ativos e passivos dentro dos limites estabelecidos pela matriz (A ssets Liabilities Management - ALM).
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Controle do limite de risco e politicas de mitigacao

O Banco administra, limita e controla concentracbes de risco de crédito sempre que estas sdo
identificadas - particularmente, em relagdo a contrapartes e grupos individuais. A Administragdo
estrutura os niveis de risco que assume, estabelecendo limites sobre a extensdo de risco aceitavel com
relacdo a um devedor especifico, a grupos de devedores. Esses riscos sdo monitorados rotativamente e
sujeitos a revisdes anuais ou mais frequentes, quando necessario e sdo aprovados pelas algadas
competentes que sdo definidas pelo Comite de Crédito Corporativo.

A exposicdo ao risco de crédito é também administrada através de analise regular dos tomadores,
efetivos e potenciais, quanto aos pagamentos do principal e dos juros e da alteracdo do limites quando
apropriado.

Uma das formas de mitigacéo de risco de crédito é a tomada de garantias sobre a liberagéo de recursos.
O Banco implementa orientagdes sobre a aceitacdo de classes especificas de garantias ou mitigagdo do
risco de crédito . Os principais tipos de garantias para operacgfes de crédito sdo:

Alienac6es fiduciérias;
Penhor Mercantil;
Hipotecas;

CDB;

Cartas de Fianca.

A ferramenta interna de classificacdo auxilia o Banco e suas controladas a determinar a evidéncia
objetiva de provisdo para reducdo ao valor recuperavel de acordo com o IAS 39, com base nos critérios
descritos na nota 2.8 (a).

Operacdes de crédito e arrendamentos mercantis financeiros

As operagdes de crédito e arrendamentos financeiros estdo resumidas abaixo:

R$ Milhares

Em 31 de Em 31 de Em1°de

dezembro dezembro janeiro

de 2010 de 2009 de 2009

Né&o venpldos nem sujeitos a provisao para reducéao ao valor 15.876.619 12.331.981 9.313.737

recuperavel

Vencidos mas ndo sujeitos a provisdo para reducao ao valor

recuperavel 987.401 1.120.593 1.063.004

Sujeitos a provisao para redugéo ao valor recuperavel 703.250 706.457 359.573

Valor Bruto 17.567.270 14.159.031 10.736.314
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R$ Milhares

Em 31 de Em 31 de Em 1°de

dezembro dezembro janeiro

de 2010 de 2009 de 2009

Menos -provisdo pararedugdo ao valor recuperavel 528.262 497.750 347.867
Valor Liquido 17.039.008 13.661.281 10.388.447

Operacdes de crédito e arrendamentos financeiros ndo vencidas e nem sujeitos a provisao
parareducao ao valor recuperavel.

As operacg08es de crédito e arrendamentos financeiros classificados como néo vencidas e nem sujeitos a
provisdo para redugdo ao valor recuperavel alcancaram R$ 15.877 milhdes em dezembro de 2010
(31/12/2009 - R$12.332 milhBes e 01/01/2009 - R$ 9.314 milhdes).

A qualidade das operac®es classificadas nessa categoria é avaliada por referéncia ao sistema interno de
classificacdo adotado pelo Banco e o Grupo, definido na nota 4.1.1(a)(i). Em 31 de dezembro de 2010,
aproximadamente 94,21% (31/12/2009 - 9532% e 01/01/2009 - 95,30%) estavam classificadas entre os
niveis de rating 1 a 4 e aproximadamente 5,79% (31/12/2009 - 4,68% e 01/01/2009 - 4,54%) estavam
classificadas entre os niveis de rating 5 a 6, evidenciando a adequacdo e consisténcia da politica de
avaliacdo de crédito do Banco.

Operacgdes de crédito e arrendamentos financeiros vencidas, mas ndo sujeitos a provisao
parareducdo ao valor recuperavel.

Demonstramos abaixo a analise por faixa de dias vencidos dos contratos de operacGes de crédito e
arrendamentos financeiros que nao estdo marcados como impaired na andlise coletiva e que ndo estdo
sujeitos a perda por reducdo no valor recuperavel pela anélise individual.

Para efeitos desta andlise, um ativo é considerado em atraso e incluido no quadro abaixo quando
qualquer pagamento é recebido em atraso ou nado recebido sob estritas condi¢bes contratuais. O
montante incluido nesta categoria refere-se ao ativo financeiro total, ou seja, ndo apenas a parcela em
atraso mas o valor contratual acrescido de juros.

As operacgOes de crédito e arrendamentos financeiros para os clientes que ndo sdo individualmente
significativos e que ndo tenham sido classificados como “impaired" estdo sendo apresentados nesta
categoria.

As operacg0es de crédito e arrendamentos financeiros individualmente significativos podem estar sendo
apresentados nesta categoria quando apos realizada a anélise individual ndo foi identificada necessidade
de constituicdo de perda por reducdo ao valor recuperavel individual e dessa forma o mesmo €
direcionado para a analise de perda coletiva.
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Vencidos de 01 a 30 dias
Vencidos de 31 a 60 dias
Vencidos de 61 a 90 dias

Vencidosde 0l1a30dias
Vencidos de 31 a 60 dias
Vencidos de 61 a 90 dias

Vencidos de 01 a 30 dias
Vencidos de 31 a 60 dias
Vencidos de 61 a 90 dias

Em 31 de dezembro de 2010

Operagbesde  Arrendamentos
crédito financeiros Total
662.697 111.551 774.248
116.809 24 364 141.173
63.230 8.750 71.980
842.736 144.665 987.401

Em 31 de dezembrode 2009

Operagdesde  Arrendamentos
crédito financeiros Total
644.842 185.672 830.514
152.032 50.257 202.289
66.094 21.696 87790
862.968 257.625 1.120.593

Em 1°de janeirode 2009

Operagdesde  Arrendamentos
crédito financeiros Total
480.249 243.469 723.718
160.884 80.686 241.570
66.047 31.669 97.716
707.180 355.824 1.063.004

(c) Operacoes de crédito e arrendamentos financeiros sujeitos a provisao para reducédo ao
valor recuperavel

A andlise do valor bruto das operagdes de crédito e arrendamentos financeiros "impaired"”, definidos por
operacdes vencidas acima de 90 dias ou que apresentaram evidéncias objetivas de reducéo ao seu valor

recuperavel.
Em 31 de dezembro de 2010 Em 31 de dezembro de 2009 Em 1° de janeiro de 2009
Operacgdes de Arrendamentos Operagdes Arrendamentos Operacdes Arrendamentos
crédito financeiros de crédito financeiros de crédito financeiros
"Impaired"” - Retail 334.121 81.327 332.029 121.439 182.044 47.283
"Impaired" - Corporate 208.224 79.578 175.503 77.486 118.293 11.953
542.345 160.905 507.532 198.925 300.337 59.236
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(d) Distribuicdo da carteira por ramo de atividade para operacdes de crédito e arrendamento
mercantil

31de dezembrode

2010 2009
Rural 28.646 29.808
Industria 860.777 700.528
Comércio 4.322.013 3.381.194
Intermediariofinanceiro 1.797 1.085
Outros servigos 5.870.595 4.689.799
Pessoas fisicas 6.477.338 5.353.361
Habitacéo 6.104 3.256
17.567.270 14.159.031
(e) Concentracédo das operacdes de crédito e arrendamento mercantil
31 de dezembro 31 dedezembro
de 2010 % de 2009 %
Dez maiores devedores 562.516 32 584.514 4,1
Cinguenta seguintes maiores devedores 1.246.910 7,1 1.075.148 7,6
Cem seguintesmaiores devedores 1.135.483 6,5 995.415 7,0
) Operacdes de crédito e arrendamentos financeiros renegociados

O saldo dasoperacdes de crédito e arrendamentos financeiros renegociados é de R$196.489 milhdes
(31/12/2009 - R$ 234.794 milhdes e 01/01/2009 - R$ 108.655 milhdes).

4.2 Riscode mercado

E o risco que consiste na possibilidade de ocorréncia de perda resultante da oscilacio de pregos e taxas
de mercado em funcédo de descasamentos de prazos, moedas e indexadores nas posicdes detidas pelo
Banco. Sdo classificadas como forte de risco de mercado as operagdes sujeitas a variagdo das taxas de
cambio, das taxas de juros, dos precos de agdes e dos precos de mercadorias (commodities). As carteiras
de investimento para negociagdo incluem todos os titulos e valores mobiliarios pertencentes aos fundos
de investimento, cuja movimentagao em base diaria é acompanhada.

Os instrumentos financeiros ndo designados para negociagdo correspondem, basicamente, as operagées
de financiamento realizadas pelo Banco e suas captacdes. Essa carteira inclui risco de taxa de juros,
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indice de precos e cambio. As técnicas de mensuragdo utilizadas para medir e controlar o risco de
mercado sdo descritas a seguir:

4.2.1 Técnicas de mensuracédo do risco de mercado

(@)

(b)

Valor em Risco ("Value at Risk™)

O VaR é uma estimativa baseada em estatistica de perdas que podem ser ocasionadas a carteira atual de
investimentos por mudancas adversas nas condi¢cdes do mercado. Ele expressa o valor 'maximo’ que o
Grupopode perder, levando em conta um nivel de confianca (99%). Existe, portanto, uma probabilidade
estatistica (1%) de que as perdas reais possam ser maiores do que a estimativa baseada no VaR. Este
modelo pressup8e um "periodo de manutengdo das posices" (10 dias), além disto, pressupfe também
gue a movimentacdo ocorrida ao longo deste periodo seguird um padrao similar ao das movimentacdes
que tenham ocorrido ao longo de periodos de 10 dias no passado. O VaR é utilizado para a mensuragéo
de risco das operacdes financeiras da carteira de ndo negociacéo sujeitas a variacdo de taxas de juros
prefixadas denominadas emReal e TILP. Estes limites sdo diariamente monitorados pela Tesouraria.

Testes de stress
Os Testes de stress proporcionam uma indicacdo do volume potencial de perdas que poderia surgir de

situacGes de mercado extremas. Para a carteira de ndo negociagédo, os testes de estresse sdo realizados
pela area de Risco.

4.2.2 Resumode VAR em 2010 e 2009

(a) Carteira de Nao Negociacao: Metodologia-Value at Risk (VaR)
12 meses findos em31 de dezembro 12 meses findos em 31 de
de 2010 dezembro de 200€
Médio Altc Baixo Médic Altao Baixc
Risco de taxa de juros pré-fixadas e TILP 11.367 18.673 5.393 14.096 25.080 6.15E
VAR total 11.367 18.673 5.393 14.096 25.080 6.155

4.2.3 Riscodecambio

O Grupo esté exposto aos efeitos de flutuacao nas taxas de cambio vigentes sobre sua situagao financeira
e seus fluxos de caixa. O risco de cambio é monitorado diariamente através da apuracao da exposic¢ao
cambial em moeda estrangeira. O Grupo controla a exposicdo a esse fator de risco através da atuacédo nos
mercados de derivativos cambiais. Como resultado dessa atividade, a exposicdo tem sido
consideravelmente inferior a 5% do Patriménio de Referéncia, o que implica em parcela de capital
alocado para o risco de cambio com valor igual a zero,conforme normativos do Banco Central do Brasil.
A tabela abaixo resume a exposi¢do do Grupo ao risco de taxa de cAmbio em 31 de dezembro. Na tabela
estdo incluidos os instrumentos financeiros ao valor contabil, categorizados por moeda.
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Politica de risco cambial e hedge accounting

A politica de risco cambial e hedge accounting segue a politica estabelecida pela matriz, que exige que as
empresas do Grupo administrem seu risco cambial em relagdo a sua moeda funcional. As empresas do

Grupo, cujas operagdes estdo expostas ao risco cambial, sdo requeridas a proteger suas posicdes via
operacdes de hedge, efetuadas sob a orientacéo da tesouraria do Grupo.

O Banco administra seu risco cambial decorrente de operacdes de empréstimos em moeda estrangeira

através de instrumentos derivativos (swaps) com objetivo de eliminar o risco cambial de seus livros
(hedge accounting).

O risco cambial ocorre quando operacdes comerciais futuras, ativos ou passivos registrados, sédo
mantidos em moeda diferente da moeda funcional da entidade.

Concentragbes de risco de moeda - instrumentos financeiros registrados e nao
registrados no balango patrimonial

Euros
Em 31de dezembrode 2010
Ativo
Instrumentos financeiros derivativos 964.757
Total de ativos financeiros 964.757
Passivo
Empréstimo no exterior 964.757
Total de passivos financeiros 964.757
Em 31de dezembrode 2010
Total de ativos - Derivativos -
Total de passivos - Derivativos 37.359
Posicado financeira liquida registrada 37.35¢
no balanco patrimonial
Euros
Em 31de dezembrode 2009
Total de ativos - Derivativos -
Total de passivos - Derivativos -
Posicado financeira liquida registrada -
no balango patrimonial
Em 1°de janeiro de 2009
Total de ativos - Derivativos 354
Total de passivos - Derivativos -
Posicao financeira liquida registrada 354

no balanco patrimonial
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Risco de taxade juros

O risco de taxa de juros em fluxos de caixa é o risco de que os fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro variem como resultado de mudancas nas taxas de juros do mercado. O risco
da taxa de juros sobre o valor justo é o risco de que o valor de um instrumento financeiro varie como
resultado de mudancas nas taxas de juros do mercado. O Banco é exposto aos efeitos de flutuagdes
das taxas de juros vigentes no mercado tanto sobre o valor justo dos seus instrumentos financeiros
como sobre seus fluxos de caixa. A &rea de Tesouraria estabelece limites sobre o nivel de
descasamento de taxa de juros que pode ser assumido.

A tabela abaixo resume a exposi¢cdo do Banco ao risco das taxas de juros e inclui os instrumentos
financeiros ao seu valor contébil, categorizados pela alteracdo contratual mais antiga ou pelas datas de

vencimento.

1-3 3-12 1-5anos Total
meses meses
Em 31de dezembrode 2010
Ativo
Disponibilidades e empréstimos e
adiantamentos a instituigdes de - 448.936
crédito 412.730 36.206
Titulos e valores mobiliarios 5.957 12.172 - 18.129
Operagtes de crédito e arrendamento 3.723.442 5.152.062 8.163.504 17.039.008
mercantil ) ) U T ) )
Total de ativos financeiros 4.142.129 5.200.440 8.163.504 17.506.073
Passivo
Depositos 1.792.190 3.306.106 914.309 6.012.605
Obrigag6es por empréstimos e
repasses 609.777 1.844.701 5.371.067 7.825.545
Swap 013 2112 34.334 37.359
Total de passivos financeiros 2.402.880 5.152.919 6.319.710 13.875.509
1-3 3-12 1-5anos Total
meses meses

Em 31de dezembrode 2009
Ativo

Disponibilidades e
empréstimos e adiantamentos a _ ) 211.324
instituicdes de crédito 211.324

Titulos e valores mobiliarios 1311 - - 1.311

Operag0es de crédito e
arrendamentomercantil 2.761.426 4.579.366 6.320.489 13.661.281
Total de ativos financeiros 2.974.061 4.579.366 6.320.489 13.873.916
Passivo

Dep_ésitgs . 1.122.460 2.579.960 1.820.059 5.522.479
regat;;%agoes por emprestimos e 434.186 1.322.408 3.253.910 5.010.504
Total de passivos financeiros 1.556.646  3.902.368 5.073.969 10.532.983
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Em 1°© de janeiro de 2009
Ativo

Disponibilidades e empréstimos
e adiantamentos a institui¢6es de
crédito

Titulos e valores mobiliarios

Operag0es de crédito e
arrendamentomercantil
Swap

Total de ativos financeiros

Passivo
Depésitos

ObrigacGes por empréstimos e
repasses
Total de passivos financeiros

Exposicéo financeira

1-3

3-12

1-5anos Total

meses meses
415.098 ) ) 415.098
- 5.844 - 5.844
1.990.679 3.761.339 4.636.430 10.388.448
354 ) ) 354
2.406.131 3.767.183 4.636.430 10.809.744
836.850 2.786.316 1.966.237 5.589.403
314.102 905.704 2.158.024 3.377.830
1.150.952 3.692.020 4.124.261 8.967.233

Em 31 dezembro de 2010

Em 31 dezembrode 2009

Em 1° Janeirode 2009

Fatores de risco Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
Pré-fixado 11.625.404 7.101.770 7.009.458 5.899.021 3.774.179 4.279.681
Pés-fixado 2.571.634 4.211.050 1.731.939 1.737.935 1.783.587 1.871.318
TILP 2.360.449 2.342.751 3.480.138 3.427.807 3.185.283 3.161.737
Euro - 1.001.202 - - - 3.349
16.557.487 14.656.773 12.221.535 11.064.763 8.743.049 9.316.085

Risco de liquidez

Esse risco consiste na possibilidade do Grupo néo possuir recursos financeiros suficientes para honrar
seus compromissos em razdo dos descasamentos entre pagamentos e recebimentos, considerando as
diferentes moedas e prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigacdes.

Processo de gestao do risco de liquidez

O Gerenciamento de Risco de Liquidez é realizado diariamente pela area de Risco através de um sistema
adquirido junto a empresa especializada. Ha limites estabelecidos (colchdo de liquidez) na politica de
Risco de liquidez do Banco e casos esses sejam extrapolados é realizado o report ao Comité responsavel.
E elaborado diariamente relatérios como: fluxo de caixa, projecdo de caixa para os proximos 90 dias e
caixa efetivo versus limite estabelecido e disponibilizado a Tesouraria para a realizacdo da tomada de

decisao.
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4.3.2 Abordagem de captacdo de recursos

A Tesouraria do Grupo tem como principal objetivo prover liquidez, para assegurar que suas obrigac6es
financeiras sejam cumpridas, garantindo a sustentabilidade do negécio, através da captagao de recursos
a taxas competitivas e da diversificacdo de suas fontes de refinanciamento por contraparte, moeda,
produto e prazo. Além disso, visa a mitigacdo dos riscos financeiros através da observancia e
monitoramento dos riscos inerentes ao negdcio, tais como o Risco de Mercado e Liquidez.

4.3.3 Fluxos de caixa para néo derivativos

A tabela a seguir apresenta os fluxos de caixa a pagar de acordo com passivos financeiros néo
derivativos, descritos pelo prazo de vencimento contratual remanescente a data do balango patrimonial.
Os valores divulgados nesta tabela representam os fluxos de caixa contratuais ndo descontados, cujo
risco de liquidez é administrado com base nas entradas de caixa ndo descontadas esperadas.

Em 31de dezembrode 2010 mels_ez mgr_stlei 15anos Total
Ativo (vencimentos contratuais) 4.212.834 5.627.860 12.254.429 22.095.122
Passivo (vencimentos contratuais) 2.432.231 5.453.298 8.457.499 16.343.028
1-3 3-12
Em 31 de dezembro de 2009 meses meses 1-5anos Total
Ativo (vencimentos contratuais) 3.030.079 4.996.020 9.891.163 17.917.261
Passivo (vencimentos contratuais) 1.577.972 4.158.199 7.033.515 12.769.685
1-3 3-12
Em 1°© de janeiro de 2009 meses meses 15anos Total
Ativo (vencimentos contratuais) 2.451.451 4.109.940 7.255.718 13.817.109
Passivo (vencimentos contratuais) 1.166.720 3.934.061 5.717.034 10.817.814

Os ativos disponiveis para cumprir todas as obrigacdes e cobrir os compromissos de empréstimo em
aberto incluem caixa, titulos e valores mobiliarios; arrendamentos financeiros; e operacdes de crédito. A
Administracdo também poderia cobrir saidas de caixa inesperadas vendendo titulos e acessando fontes
de recursos adicionais, tais como mercados lastreados em ativos.
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Valor justo de ativos e passivos financeiros
Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

Ao determinar e divulgar o valor justo dos instrumentos financeiros o Banco utiliza a hierarquia a
seqguir:

Nivel 1: pregos cotados em mercados ativos para 0 mesmo instrumento sem modificagao.
Nivel 2: precos cotados em mercados ativos para instrumentos semelhantes ou técnicas de avaliagéo,

para as quais, todos os inputs significativos sdo baseados nos dados de mercados observaveis.
Nivel 3: técnicas de avaliagdo, para as quais, qualquer input significativo ndo se baseia em dados de
mercado s observaveis.

Conforme previsto no IFRS 7, para a precificagdo a valor justo dos seus ativos financeiros mensurados a
valor justo por meio do resultado, ativos financeiros disponiveis para venda e instrumentos financeiros

derivativos, o Banco utiliza-se do nivel 2 na hierarquia acima, isto é, por meio de pre¢os cotados em
mercados ativos para instrumentos semelhantes.

Gestédo de capital

A adequacdo do capital e o uso de capital regulatério sdo diariamente monitorados pela Instituicédo,

através de técnicas baseadas em orientacdes estabelecidas pelo Comité Basiléia, na forma implementada
pelo BACEN, para fins de supervisdo. As informacdes exigidas sdo mensalmente submetidas ao 6rgao

competente.
O capital regulatério do Banco, conforme administrado por sua Tesouraria, esta dividido em dois niveis:

Patrimdnio de Referéncia nivel I: capital social, lucros acumulados e reservas criadas por apropriacao de
lucros acumulados. O valor contébil do Ajuste ao valor de mercado - Instrumentos Financeiros
Derivativos é reclassificado parao nivel Il; e

Patrimdnio de Referéncia nivel Il: divida subordinada qualificada nos termos de nucleo de
subordinagédo, com resgate final no vencimento, devidamente aprovadas pelo Banco Central do Brasil, e
Ajuste ao valor de mercado - I nstrumento Financeiro Derivativo.

Os ativos ponderados pelo risco sdo determinados de acordo com a natureza de cada ativo e sua
contrapartida, além de refletir uma estimativa de riscos de crédito, mercado e outros riscos associados.
Um tratamento similar é adotado para exposi¢cdo ndo registrada contabilmente, com alguns ajustes
efetuados para refletir a natureza, mais contingente das perdas potenciais.

O Risco Operacional foi calculado pelo método da abordagem padronizada alternativa.

Apresentamos a evolugéo do Patrimdnio de Referéncia Exigido para o grupo:
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Capital de nivel |
Capitalsocial

Reservas bancarias em geral
Reserva legal

Lucros acumulados

Total de capital qualificado para nivel |

Capital de nivel 11

Instrumentos de Dividas Subordinadas
Ajuste de avaliacdo patrimonial

Total de capital qualificado para nivel Il

Total de capital regulatério

Ativos ponderados pelorisco
Exposicao Ponderada pelo Risco - EPR

Patrimonio de Referéncia Exigido - PRE

Parcela Exposicao Ponderada por fator de Risco- PEPR
Parcela Risco Operacional - POPR

Risco da Carteira de ndo-negociacdo Risco Banking - RBAN
Valor da Margem

indice de Basiléia
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3lde 3lde 1° de
dezembro dezembro janeiro
de 2010 de 2009 de 2009
907.883 907.883 549.683
949.763 348.990 285.399

- 326.223 326.223

1.857.646 1.583.096 1.161.305
3lde 31lde 1°de
dezembro dezembro janeiro
de 2010 de 2009 de 2009
476.481 311.317 156.354

30 - -

476.511 311.317 156.354
2.334.157 1.894.413 1.317.65¢
17.665.745 14.236.399 10.098.767
2.014.480 1.608.858 1.146.51€
1.943.232 1.566.004 1.110.864
55.960 33.987 6.619
15.288 8.867 29.033
319.677 285.555 171.143
12,85% 13,02% 1297 %
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4.6 Balanco Patrimonial por prazos

O balancgo por prazo contratual de vencimento esta abaixo apresentado:

31 de dezembrode 2010

Ate 90 91-360 Acimade Prazo
dias dias 360dias indeterminado Total

Ativc

Disponibilidades 23.638 - - - 23.638
Empréstimos e adiantamentos a instituigdes de crédito 389.092 36.206 - - 425.298
Titulos e Valores Mobiliarios 5.957 12.172 - - 18.129
Operacoes de crédito e arrendamento mercantil 3.723.442 5.152.062 8.163.504 - 17.039.008
Créditos tributarios - - 799.266 - 799.266
Outros Ativos 247.861 141.753 238.538 - 628.152
Outrosvalores e bens 4.659 - 7.704 - 12.363
Imobilizado - - - 17.262 17.262
Intangivel - - - 8.582 8.582
Totalativo 4.394.649 5.342.193 9.209.012 25.844  18.971.698
Passiva _ - _ - -
Depdsitos 1.792.190 3.306.106 914.309 - 6.012.605
Obrigagdes por empréstimos e repasses 609.777 1.844.701 5.371.067 - 7.825.545
Instrumentos financeiros derivativos 913 2.112 34.334 - 37.359
Tributos a recolher 44.691 - - - 44.691
Imposto de renda e contribuicéao social a recolher 93.606 - - - 93.606
Outros passivos 287.661 304.085 464.870 - 1.056.616
Provisdes para passivos contingentes 45 25.000 502.243 - 617.288
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - - 683.835 - 683.835
Divida subordinada - - 599.404 - 599.404
Capital social de domiciliados no pais - - - 907.883 907.883
Reservas de lucros - - - 1.082.002 1.082.002
Ajuste de avaliacio patrimonial ~ _ _ 30 30
Participacao dos acionistas ndo-controladores - - - 10.834 10.834
Totalpassivo 2.828.883 5.482.004  8.660.062 2.000.749  18.971.698
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Instrumentos financeiros por categoria

Ativos apresentados no balango patrimonial

Em 31de dezembrode 2010
Disponibilidades

Empréstimos e adiantamentos a
instituicdes de crédito

Titulos e Valores Mobiliarios

Operagdes de crédito e
Arrendamento Mercantil

Em 31de dezembrode 2009
Disponibilidades

Empréstimos e adiantamentosa
instituicdes de crédito

Titulose Valores Mobiliarios

Operagdes de crédito e
Arrendamento Mercantil

Em 1°de janeiro de 2009
Disponibilidades

Empréstimos e adiantamentos a
instituicdes de crédito

Titulos e Valores Mobiliarios

Operagdes de crédito e
Arrendamento Mercantil

Instrumentos financeiros
derivativos
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Caixae Mensurados
Equivalentes ao valor Empréstimos Disponivel
para
de caixa justo e recebiveis venda Total
23.638 - - - 23.638
425298 - - - 425.298
- - - 18.129 18.129
17.039.008 17.039.008
448.936 - 17.039.008 18.129 17.506.073
Caixae Mensurados
Equivalentes aovalor Empréstimos Disponivel
para
de caixa justc e recebiveis venda Total
23.723 - - - 23.723
187.601 - - - 187.601
1.311 1.311
13.661.281 13.661.281
211.324 - 13.661.281 1.311 13.873.916
Caixae
Equivalentes Mensurados Empréstimos Disponivel
ao valor para
de caixa justo erecebiveis venda Total
42.508 - - - 42.50¢€
372590 - - - 372.590
- - - 5.844 5.844
10.388.448 - 10.388.448
) 354 - - 354
415.098 354 10.388.448 5.844 10.809.744
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Passivos apresentados no balango patrimonial

Mensurados Outros
aovalor Passivos
justo financeiros Total
Em 31de dezembrode 2010
CaptacGes com Bancos - 3.421.863 3.421.863
Depositos a prazo(1) 221.288 2.370.762 2.592.050
Obrigac6es por empréstimos e
repasses - 6.860.788 6.860.788
Empréstimo no exterior (1) 964.757 - 964.757
Instrumentos financeiros derivativos
37.359 - 37.359
Divida subordinada - 599.404 599.404
1.223.404 13.252.817 14.476.221
(1) Mensurado ao valor justo por se tratar de item objeto de hedge.
Mensurados Outros
aovalor Passivos
justo financeiros Total
Em 31de dezembrode 2009
Captagdes com Bancos - 4.653.461 4.653.461
Depoésitos a prazo - 869.061 869.061
Obrigagdes por empréstimos e
repasses - 5.010.505 5.010.505
Divida subordinada ) 350921 350.921
- 10.883.948 10.883.948
Mensurados Outros
aovalor passivos
justo financeiros Total
Em 1° de janeiro de 2009
Captagdes com Bancos - 4.116.075 4.116.075
Depésitos a prazo - 1.473.328 1.473.32¢&
Obrigacdes por empréstimos e
repasses - 3.374.481 3.374.481
Empréstimo no exterior 3.349 - 3.349
Instrumentos financeiros
derivativos 307 - 307
Divida subordinada - 159.694 159.694
3.656 9.123.578 9.127.234
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Caixae equivalentes de caixa

Para fins de demonstragao de fluxos de caixa as disponibilidades compreendem os seguintes saldos com

0 vencimento menos de trés meses apos de data de aquisicéo:

3lde 3lde 1°de
dezembro dezembro janeiro
de2010 de 2009 de 2009
Caixa e equivalentes de caixa 23.63¢ 23.723 42.508
Aplicagdes interfinanceiras 389.092 181.121 354.155
412.730 204.844 396.663
Empréstimos e adiantamentos em instituicdes de crédito
Em 31lde Em 3lde Em 1°de
dezembro dezembro janeiro
de 2010 de 2009 de 2009
Aplicagdes no mercado aberto 36.206 6.480 18.435
Empréstimos e adiantamentos em Institui¢des de Crédito 389.092 181.121 354.155
Total dos empréstimos e adiantamentos em
instituicdes de crédito 425.298 187.601 372.590

Os empréstimos e adiantamentos em Institui¢cdes de Crédito sdo operagdes, com vencimento de até 30

dias, garantidos por titulos do governo brasileiro e sdoefetuados com institui¢cdes de 12 linha.

Os titulos que compdem as aplicagdes no mercado aberto sdo vinculados a operag6es compromissadas

com vencimentos de até 30 dias.

Instrumentos financeiros derivativos e Titulos e valoresmobiliarios

Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo usa os seguintes instrumentos derivativos:

Swaps de moeda e taxa de juros sdo compromissos de troca de um conjunto de fluxos de caixa por outro
e resultam em uma troca econémica de moedas ou taxas de juros (por exemplo, fixa ou variavel) ou em
uma combinacdo das mesmas (ou seja, swaps de moeda e de taxa de juros). Na&ao ocorre a troca do
principal, exceto em certos swapsde moeda. O risco de crédito do Banco representa o custo potencial
para repor os contratos de swap se as contrapartes ndo cumprirem suas obriga¢fes. Este risco é
continuamente monitorado com relagdo ao valor justo atual, a proporcéo do valor nocional dos contratos
e a liquidez do mercado. Para controlar o nivel do risco de crédito assumido, o Banco avalia as
contrapartes dos contratos usando as mesmas técnicas empregadas em suas atividad es de empréstimo.

40 de 62



Banco Volkswagen S.A. e suas Controladas
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2010

Em milharesde reais

Os valores nocionais de certos tipos de instrumentos financeiros fornecem uma base de comparagdo com
instrumentos reconhecidos no balanco patrimonial, embora ndo necessariamente indiquem os valores
de fluxos de caixa futuros envolvidos ou o valor justo atual dos instrumentos e, portanto, ndo indicam a
exposicdo aos riscos de crédito ou preco. Os instrumentos derivativos tornam-se favoraveis (ativos) ou
desfavoraveis (passivos) em decorréncia de flutuagdes nas taxas de juros do mercado ou nas taxas de
cambio relativas aos termos de seus contratos.

Assim, os derivativos sdo utilizados para adequar a composicao e volatilidade das posi¢cdes cambiais e de
taxas de juros do passivo financeiro externo do Banco, com vistas a tornar o produto de crédito "cesta de

moedas”, representativo da composicdo da exposicdo cambial externa do Banco, mais atrativo aos
tomadores de recursos.

Em virtude do perfil das operagdes passivas do Banco, as operac¢des de protecdo financeira tém sido
realizadas no mercado de balcédo, e registradas na CETIP. A fim de mitigar o risco de crédito envolvido
em tais operacOes, a aceitabilidade das contrapartes é determinada com base na anélise de crédito
realizada pelo Banco, podendo haver, e, a exigéncia de garantias formais para a sua aceitacgao.

Em 31 de dezembro, a carteira de derivativos é formada por Swap de taxa de juros classificados como
hedge de fluxo de caixa e com vencimento até fevereiro/2011 para operacdo DI pos-fixado versus pré-
fixado, e pelo Swap de variacdo cambial classificado como hedge de valor justo e com vencimento em
agosto 2013, para operacdo Euro versus DI pds- fixado.

Exercicio
2010 2009 2010
Valor receitas receitas Patrimoni
Tipo Contratual (despesas) (despesas) (passivo) o Liquido
Swap de taxa de juros - hedge de fluxo de
caixa 202.000 (1.128) - (914) (214)
Swap de variacdo cambial - hedge de valor
justo 970.153 (36.445) - (36.445) -
Swap néo designado como hedge - - (358) - -
1.172.153 (37.573) (359) (37.359) (214)
Componentes de outros resultados abrangentes 2010 2009
Hedge de fluxos de caixa
Ajuste a valor de mercado do Swap (214) -
Ajuste a valor de mercado do objeto hedge 264 -
Efeito liquido do hedge de fluxo de caixa 50 -
Imposto de renda relacionado aos componentes do (20) -
resultado abrangente
Resultado abrangente do exercicio, liquido de imposto de renda 30 -
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Hedge Contabil

O objetivo do relacionamento de hedge do Banco é proteger os fluxos de caixa de pagamento das

captagBes em depdsitos a prazo e o valor justo dos empréstimos no exterior, referentes aos seus riscos de
moeda estrangeira, de taxa de juros variavel e taxa de juros pré-fixada, respectivamente. A relagdo entre

o instrumento e o objeto de hedge, além das politicas e objetivos da gestdo de risco, foi documentada no
inicio da operagdo. Também foram documentados os testes de efetividade iniciais e prospectivos,

ficando confirmado que os derivativos designados seriam altamente efetivos na compensagdo da
variacdo dos fluxos de caixas. As operacdes de hedge mantidas pelo Banco em 31 de dezembro estdo
classificadas como:

(i) Hedge de fluxo de caixa

Para proteger o fluxo de caixa futuro das captacfes efetuadas contra exposicdo a taxa de juros variavel
(CDI), em31 de dezembro de 2010 o Banco possui contratos de swap a vencer em fevereirode 2011.

(i) Hedge de valor justo

Para proteger o fluxo de caixa futuro do empréstimo no exterior contra exposicdo a variagdo cambial
(Euro), em 31 de dezembro de 2010 o Banco negociou contrato de swap a vencer em margo de 2012.

Em 31 de dezembro de 2010 nédo héa parcela inefetiva relacionada a essas operac8es de hedge.
Titulos e valores mobiliarios
Representados por aplicacGes em certificados de depdsito bancario, com rendimento indexado pelo CDI,

e vencimento até2013, porém com liquidez imediata.
O valor a mercado e o custo amortizado para estas operacdes, na data base, sdo semelhantes.

Operacgdes de crédito

Em 31de Em 31de Em 1°de

dezembro dezembro janeiro

de 2010 de 2009 de 2009

Operacdes de crédito 16.148.852 12.066.951 8.395.849
Arrendamentos a receber 1.418418 2.092.080 2.340.466
Menos: "proviséo para reducdo ao valor (528.262) (497.750) (347.867)

recuperavel”

Liquido 17.039008 13.661.281 10.388.448
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Movimentacado dacontade provisao paraperdas em operacdes de crédito

Saldoem 1° de janeiro
Constituicdo /Reversao
Utilizacado

Saldo final em31 de dezembro

Outros ativos

Devedores por depdésitos em garantia

Devedores diversos pais - principalmente valores em

transito
Despesas antecipadas
Impostos a recuperar
Outros

Ativoimobilizado

Em 1° de janeirode 2009
Custo
Depreciagdo acumulada

Valor contabil liquido em
1° de janeirode 2009

Aquisicdes

Alienagdes

Baixa de depreciacao
Depreciagdo do periodo

Movimentacéao liquida
Em 31de dezembro de 2009
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2010 2009
497.750 347.867
292.986 325.870
(262.474) (175.987)
528.262 497.750
31de 31lde 1°de
dezembro dezembro janeira
de2010 de 2009 de200¢
192.159 93.456 72.72E
158.907 147.277 105.457
133.856 102.261 79.81¢
115.616 72.04E 60.57:
27614 54.636 46.52%
628.152 469.67E 365.09€
Instalacgdes,
moveis e
equipamentos
Veiculos de uso Outros Total
6.639 5.763 5.363 17.765
(475) (4.339) (3.319) (8.133)
6.164 1.424 2.044 9.632
7.843 71 1.297 9.211
(4.884) (241) - (5.125)
1.031 200 - 1.231
(1.804) (307) (87) (2.982)
2.186 277) 426 2.335
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Custo
Depreciagdo acumulada

Valor contébil liquido em
31 de dezembrode 2009

Aquisicdes

Alienagdes

Baixa de depreciacao
Depreciagdo do periodo

Movimentacéao liquida
Em 31de dezembro de 2010

Custo
Depreciacdo acumulada

Valor contabil, liquido

Ativos Intangiveis

Em 1° de janeiro de 2009

Custo

Amortizacdo e "provisao para redugéo ao valor
recuperavel" acumulados

Saldo contabil liquido em 1° de
janeirode 2009

Aquisicdes

Baixas

Baixa de amortizagao
Amortizagao

Movimentacao liquida
Em 31de dezembrode 2009

Custo
Amortizacdo e "proviséo para redugéo ao valor
recuperavel" acumulados

Saldo contéabil liquido em 31 de
dezembro de 2009
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9.598 5.593 6.659 21.850
(1.248) (4.446) (4.18¢) (9.883)
8.350 1.147 2.470 11.967
9.239 1.286 4.146 14.671
(6.728) (113) (106) (6.947)
1.853 111 45 2.009
(2.481) (352) (1.605) (4.438)
1.883 932 2.480 5.295
12.110 6.766 10.699 29.575
(1.876) (4.688) (5.749) (12.313)

10.234 2.07¢ 4.950 17.262

Direitos de uso

de softwares

16.180

(9.576)

6.604

1.324
(78)
78

(2.343)

(1.019)

17.426

(11.841)

5.585
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Direitos de uso

de softwares

Aquisigdes 5.992
Baixas (1.088)
Baixa de amortizagéo 930
Amortizagdo (2.837,
Movimentacéo liquida

Em 31de dezembrode 2010 2.997
Custo 22.330
Amortizacdo e "provisao para redugéo ao valor

recuperavel" acumulados (13.748)
Valor contabil, liquido 8.582
CaptacOes

Depositos

A carteira de depdsitos esté custodiada na Central de Custédia de Liquidacdo Financeira de Titulos-
CETIP, e é composta como segue:

em 31 de em 31 de em 1°de

dezembro dezembro janeirode

de 2010 de 2009 2009

Depositos interfinanceiros 3.421.863 4.653.462 4.116.075
Depositos a prazo 2.590.742 869.017 1.473.328
6.012.605 5.522.479 5.589.403

Obrigacdes por repasses - Finame

Referem-se as obrigagfes por recursos obtidos para repasses junto a Agéncia Especial de
Financiamento Industrial - FINAME, basicamente indexados a TJLP.

em 31 de em 3lde em l1°de

dezembro dezembro janeirode

de 2010 de 2009 2009

Até 90 dias 609.777 434.186 296.176
De 91a 365 dias 1.789.118 1.311.398 862.426
Dela3anos 3.230.446 2.356.659 1.681.309
Acimade 3anos 1.231.447 908.261 534.570
6.860.788 5.010.504 3.374.481
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Obrigacdes por empréstimo no exterior

A Instituicdo realizou operagdes de captacdo por meio de empréstimos de valor equivalente a EUR
428.000 (em 2008 EUR 1.000), com o grupo Volkswagen no exterior, sendo que o montante registrado
em 31 de dezembro 2010 é de R$ 964.757 (em 2008 é de R$ 3.349) apresentada abaixo:

Valor
Data Inicio EUR Indexador Vencimento Valor R$
mar/10 50.000 2,61% mar/12 113.251
ago/10 100.000 3,08% ago/13 234.569
set/10 168.000 2,30% set/12 373.059
set/10 25.000 2,17% set/11 55.584
out/10 35.000 2,42% out/12 77.649
dez/10 50.000 2,58% nov/12 110.645
Saldo em31 de
dezembro 2010 428.000 964.757
Valor
Data Inicio EUR Indexador Vencimento Valor R$
nov/08 1.000 7,28% fev/09 3.349
Saldoem 1°de
janeiro
de 2009 1.000 3.349

Imposto de renda e contribuicao social a recolher

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social corrente
Imposto de renda e contribuicédo social asaliquotas vigentes
Adicdes e exclusdes permanentes

Incentivo fiscal
Outras

Total imposto de renda e contribuicdo social corrente

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os valores de compensacdo sdo os seguintes:

Créditos tributarios

Proviséao para reducao ao valor recuperavel

Proviséo para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias

Prejuizo fiscal / Base negativa CSL
Créditos baixados como prejuizo

Outras
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31 dezembro

31 dezembro

de 2010 de 2009

306.518 129.958

(123.352) (49.857)

26.476 (9.858)

1.973 304

956 1.502

(93.947) (57.909)
3lde 3lde 1°de
dezembrode dezembro de janeiro de
2010 2009 2009
213.145 181.937 120.689
218.189 139.878 114.154
182.130 138.420 66.690
129.953 81.244 54.337
55.849 54.594 70.237
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Créditos tributarios
Total créditos tributarios

Obrigacdes Tributarias (posi¢ao passiva)

Superveniéncia de Depreciagdo
Comiss0es diferidas

3lde 31lde 1°de
dezembrode dezembrode janeiro de
2010 2009 2009
799.266 596.073 426.107
673.614 352.376 166.027
10.221 37.449 84.795
683.835 389.825 250.822

Total imposto de rendae contribuic¢do social diferidos

Movimentacdo e composicdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos nos periodos

apresentados é a seguinte:

Créditos tributarios

Provisao para reducéo ao valor recuperavel

Provisédo para contingéncias trabalhistas, civeis e
tributarias

Prejuizo fiscal / Base negativa CSL
Créditos baixados como prejuizo
Outras

Total

Obrigacdes Tributarias (posicao passiva)
Superveniéncia de Depreciacao
Comissoes diferidas

Total

Créditos tributarios
Provisao para reducao ao valor recuperavel

Provisdo para contingéncias trabalhistas,civeis e
tributérias

Prejuizo fiscal / Base negativa CSL
Créditos baixados como prejuizo
Outras

Total

Obrigac¢des Tributéarias (posicdo passiva)
Superveniéncia de Depreciagdo
Comissoes diferidas

Total
47 de 62

31lde 3lde
dezembro Constituicéo dezembro
de 2009 / Reverséo Realizagéo de 2010
181.937 138.811 (107.603) 213.145
139.878 94.493 (16.182) 218.189
138.420 82.490 (38.780) 182.130
81.244 113.217 (64.508) 129.953
54.594 27.965 (26.710) 55.849
596.073 456.976 (253.783) 799.266
352.376 321.238 - 673.614
37.449 - (27.228) 10.221
389.825 321.238 (27.228) 683.835
1°de 31 de
janeiro de Constituicédo/ dezembro
2009 Reversao Realizagédo de 2009
120.689 184.797 (123.549) 181.937
114.154 37.236 (11.512) 139.878
66.690 71.730 - 138.420
54.337 63.872 (36.965) 81.244
70.237 9.772 (25.415) 54.594
426.107 367.407 (197.441) 596.073
166.027 186.349 - 352.376
84.795 - (47.346) 37.449
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250.822 186.349

(@7.346)

389.825

As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacdo desses créditos diferidos, sdo de

25% para o imposto de renda e de 15% para a contribuigdo social.

Os créditos tributérios foram calculados e reconhecidos sobre diferengas temporarias, principalmente
de provisbGes para perdas de operacdes de crédito, provisGes para contingéncias e prejuizos fiscais,
considerando as expectativas de geracdo de lucros tributdveis, com base em estudos técnicos que
consideram as projec8es da administracdo quanto a sua realizagdo, conforme discriminamos abaixo:

Periodo de realizacdes 2011 2012 2013 2014 2015 Total
Imposto de renda e contribuicéo social 273.868 186.264  77.422 79122 182.590 799.266
Outros passivos

31 de 3lde 1°de
dezembrc dezembro janeiro
de 201C de 2009 de 2009

Obrigacdes por operacdes transferéncia de ativos
financeiros (i) 683.37: 1.074.495 152.383
Contratos de financiamento a pagar 127.657 70.858 92.513
Saldo ndo reclamados grupos consorcio liquidados 57.59( 43.577 34.244
Provisdo para obrigagfes contratuais 44.084 7.063 7.055
Recebimentos em transito a processar 37.331 45,191 28.803
Salarios, gratificagdes e encargos a pagar 26.187 19.917 17.93¢
Outras contasa pagar 80.39¢ 64.632 50.933
Total de outros passivos 1.056.61¢ 1.325.733 383.866

(i) Em 2009, o Banco efetuou cessdo de crédito, oriundos de suas operacdes de crédito, com coobrigacéo,
desta forma o ativo cedido foi registrado em rubrica especifica de operacdes de crédito (por se tratar de

cessdo com retencdo substancial dos riscos e beneficios).

Divida subordinada

31lde 31de 1°de

Taxade dezembrao dezembra janeiro

Vencimento juros - % de 2010 de 200¢€ de 2009

CDB Subordinado Janeiro/2014 120 % taxa CDI 65.500 18.702 16.700
CDB Subordinado Setembro/2013 120 % taxa CDI 20.909 58.58 52.313
CDB Subordinado Margo/2014 125%taxaCDI 114.607 102.034 90.681
CDB Subordinado Abril/2015 119 % taxa CDI 191.674 171.600 -
Letra Financeira Subordinad Setembro/2016 119 % taxa CDI 103.47¢ - -
Letra Financeira Subordinada Outubro/2016 119 % taxa CDI 103.241 -
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3lde 31lde 1°de
Taxade dezembrao dezembra janeiro
Vencimento juros - % de 2010 de 200¢€ de 2009
Total da divida
subordinada 599.404 350.921 159.694

Foram emitidas notas de negociagao sob a condigdo de dividas subordinadas nos termos de ntcleo de
subordinacgdo com resgate final no vencimento, devidamente aprovadas pelo Banco Central do Brasil.

Provisdes para passivos contingentes

O Banco é parte envolvida em processos, tributarios, trabalhistas e civeis, em andamento, e esta
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis,
sdo amparadas por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses
processos sdo estimadas e atualizadas pela Administracdo, amparadas pela opinido de seus consultores
legais externos.

Trabalhistas Civeis Obrigac¢des Tributarias
2010 2009 2010 2009 2010 2009

Saldo Inicial em 1°
Janeiro 14.756 16.149 35.641 38.991 431.336 326.555
Constituicao /Reversao 25.071 2.170 51.872 19.691 44.907 84.223
Baixa por pagamento (871) (3.563) (11.390) (23.192) 49 -
Correcdo monetéria 26 - 134 151 25.757 20.558
Em 31de dezembro 38.982 14.756 76.257 35.641 502.049 431.336

A natureza das obrigagdes tributarias e passivos contingentes pode ser sumariada como segue:

Obrigagdes tributarias - referem-se, principalmente, a discusséo quanto a adequada interpretacéo da Lei
n°® 9.718/98, relativa a inclusdo na base de calculo do Programa de Integracdo Social - PIS e
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e de outras receitas além daquelas
alcancadas pelo conceito de faturamento e quanto a discussdo da inconstitucionalidade da majoragéo da
aliquota da CSLL pago pelas institui¢des financeiras de 9% para 15%

Obrigacdes trabalhistas - tratam-se de reclamagdes trabalhistas que envolvem pedidos como vinculo

empregaticio, equiparacdo salarial, horas extras, salario utilidade e adicional de transferéncia,
provisionados considerando a expectativa de éxito e histdrico de perdas da Instituicao.
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Reclamacdes civeis - as principais acbes estdo relacionadas as reclamacbes de clientes, Orgédos e

Entidades diversas de Defesa do Consumidor buscando rever clausulas contratuais sob a alegacdo de
abusividade, provisionadas considerando a expectativa de éxito e histo rico de perdas da Instituicao.

A administracdo da instituicdo avalia as possibilidades de perdas, ajustando a provisdo para passivos
contingentes conforme requerido. Em 31 de dezembro, as principais contingéncias provisionadas
estavam relacionadas a processos judiciais de ordens trabalhistas, fiscais e civeis em andamento.
Baseada na opinido de seus advogados, a administracdo mantém registradas provisées em montante
considerado suficiente para fazer face as perdas decorrentes do desfecho destes processos.

Passivos contingentes, classificados como perdas possiveis nao provisionados

A Instituicdo tem ac¢Bes de naturezas tributéria e civel, envolvendo riscos de perda classificados pela
administracdo como possiveis, com base na avaliacio de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha
provisdo constituida, conforme composicdo a seguir:

31l de 3lde 1°de
dezembro dezembro janeiro
2010 2009 2009
Tributérias
IRPJ (i) 55.144 53.975 61.483
CPMF (ii) 39.714 38.125 36.311
INSS (iii) 18.332 - -
113.190 92.100 97.794
Civeis
Acao revisional 22.633 19.749 17.705
22.633 19.749 17.705
(i) Cobranca de IRPJ dos periodos base de 1991 e 1992, cuja discussao decorre dos efeitos da
Lei n®8.200/91.
(i) Discussdo acerca da aplicacdo da aliquota zero da CPMF incidente sobre captacdo de

recursos para operacdes de arrendamento mercantil.

(iii) Discussdo acerca da definicdo do responsavel tributario pelo recolhimento do INSS
incidente sobre o pagamento de bonificacdes pagas em razéo da intermediacdo de contratos
de financiamento.

De acordo com a caracteristica desses casos ndo ha previsdo para desembolso de caixa.
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Em milharesde reais

PatriménioLiquido
Capital Social

O capital social subscrito do Banco em 2009 e 2010 esté representado por 259.511.875 (em 2008 por
198.447.327) acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Aos acionistas é assegurado um
dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado apds destinac¢des previstas na
legislacdo societaria brasileira.

Na Assembléia Geral Extraordinaria de 04 de junho de 2009, foi aprovado aumento de capital no
montante de R$ 40.200, com a emissdo de 6.885.872 novas ag¢des ordinarias nominativas, sem valor
nominal, aprovado pelo Banco Central do Brasil em 23 de junho de 2009 e totalmente integralizado e na
Assembleia Geral Extraordinaria de 06 de julho de 2009, foi aprovado aumento de capital no montante
de R$ 318.000, com a emissdo de 54.208.676 novas a¢les ordinarias nominativas, sem valor nominal,
aprovado pelo Banco Central do Brasil em 24 de julho de 2009 e totalmente integralizado.

Receita e despesas de juros

Em 31de dezembro

2010 2009

Receita de juros e rendimentos similares
Operacgdes de crédito e arrendamento mercantil 2.017.245 1.645.331
Aplicagbes interfinanceiras 16.147 12.700
Resultado de operacdes com titulos e valores mobiliarios 2.373 3.655
Outros 17.381 22.754

2.053.146 1.684.440

Despesa de juros e encargos similares

Captagéo no mercado (479.884) (559.999)
Empréstimos e repasses (350.059) (280.210)
Depositos a prazo (178.766) (170.705)
Operacdes de venda de ativos financeiros (103.005) (36.027)
Divida Subordinada (48.482) (21.228)
Outros (3.462) (2.747)

(1.163.65€)  (1.070.916)

Despesas gerais e administrativas

Em 31de dezembro

2010 2009
Salarios e encargos sociais (73.670) (68.065)
Despesas com servicos técnicos especializados (51.028) (45.515)
Despesas com registro de contratos (24.477) (14.481)
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Em 31de dezembro

2010 2009

Participagdo dos empregados no lucro e bonificacdes (14.045) (11.063)
Despesas com propaganda e publicidade (12.950) (8.526)
Despesas com telecomunicacgdes (12.837) (12.987)
Beneficios (10.815) (10.533)
Depreciagdo e amortizacédo (7.275) (5.326)
Despesas com viagem (5.194) (3.900)
Despesas com promogoes e relacdes publicas (4.827) (3.489)
Treinamento (2.400) (1.399)
Outras despesas administrativas (26.172) (18769)

(245.690) (204.053)

Outras receitas operacionais
Em 31 dedezembro

2010 2009

Recuperagao de encargos e despesas 28.459 20.390
Atualizagdo de impostos a compensar 14.501 1.266
Outras 7.021 2.850
49.981 24.506

Outras despesas operacionais

Em 31 dedezembro

2010 2009
Despesas com provisdes operacionais (i) (129.937) (75.166)
Despesas tributarias (52.253) (45.783)
Despesas com busca e apreenséo (30.360) (26.092)
Despesa com comissdes (23.606) (7.938)
Descontos concedidos (21.850) (16.917)
Variagdo monetéaria passiva de impostos (21.819) (19.053)
Despesas com Honorarios advocaticiose custas
judiciais e administrativas (9.296) (7.758)
Prémios e bonificacdes com vendas (6.112) (6.287)
Outras (52.978) (20.576)
(348.211) (225.570)

Refere-se, principalmente, a despesas com provisdes de passivos contingentes e obrigagdestributarias.
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as

Transacgdes com partes relacionadas

Volkswagen Servicos Ltda.
Despesas de prestacao de servigos
Depoésitos a prazo

Consorcio Nacional VVolkswagen - Administradora de
Consoércio Ltda.
Depositos a prazo

Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores
Ltda.

Depositos a prazo

Dividas subordinadas

Outras ObrigacGes

MAN Latin América Inddstria e Comércio de Veiculos
Ltda.
Depoésitos a prazo

VolkswagenFinancial Services NV - Amsterdan
Obrigagdes por empréstimono exterior

Exercicios

2010 2009 2010 2009
ativo receitas

(passivo) (despesas)

- - (113.428) (100.306)
(18.985) (4.960) (984) (1.603)
(124.556) (175.856) (14.759) (16.490)
(783.238) (188.097) (62.661) (17.486)
(180.107) (160.620) (19.487) (17.626)
(25.000) - - -
- (47.140)
(964.757) (5.428)

As transagBes com partes relacionadas foram contratadas a taxas compativeis com as praticadas com
terceiros, vigentes nas datas das operacfes. N&o ha lucros ndo realizados financeiramente entre as

partesrelacionadas.

Remuneracéao global do pessoal-chave da Administracéo

As pessoas chave da Administracdo sdo aquelas com autoridade e responsabilidade pelo planejamento,

direcdo e controle das atividades do Banco. Todas as pessoas da Administracdo Executiva e do Conselho
de Diretores apresentam o pessoal-chave nos seus negécios com oBanco.

31lde 3lde 1° de

dezembro dezembro dezembro

de 2010 de 2009 de 2009

Salarios e encargos 7.161 6.435 5.515
Participagédo nos lucros 1.953 1.967 1.440
Planos de aposentadoria e pensao 300 259 218
9.414 8.661 7.173
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Em milharesde reais

Obrigacdes com beneficios de aposentadoria

Beneficios de plano de penséo

31lde 3lde
dezembro dezembro
de2010 de 2009

Despesas reconhecidas na demonstracéo de resultado
Beneficios de planos de pensédo (165) 719
(165) 719

A movimentacao na obrigacdo de beneficio definido durante o exercicio € demonstrada a seguir:

31de 3lde 1°de
dezembro dezembra janeiro
de2010 de 200¢ de 2009

Valor presente das obrigacdes financiadas (39.890) (33.559) (28.470)
Valor justo dos ativos do plano 42.544 36.59¢ 29.890
Valor presente das obrigac¢des nédo financiadas 2.654 3.036 1.420

Adocédo do IFRS pela primeiravez
Base da transicdo paraos IFRSs

Aplicacdo do IFRS 1 ( "First-time Adoption of International Financial Reporting
Standards'")

As demonstracdes financeiras do Banco para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 s&o as
primeiras demonstracdes financeiras anuais em conformidade com o IFRS. O Banco aplicou o IFRS 1

na preparacdo dessas demonstracgdes financeiras consolidadas.

A data de transi¢do do Banco em 12 de janeiro de 2009. O Banco preparou seu balango patrimonial de
abertura segundo o IFRS nessa data.

Na preparacgdo dessas demonstracdes financeiras de acordo com o IFRS 1, o Banco aplicou as excecdes
obrigatorias relevantes e certas isen¢des opcionais em relagdo a aplicacdo completa retrospectiva
IFRS.

Isencdes da aplicacao retrospectiva completa - escolhidas pelo Banco

O Banco optou por aplicar as seguintes isen¢des com relacdo a aplicacéo retrospectiva:
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Custo atribuido do ativo imobilizado

O Banco optou por utilizar os valores registrados de acordo com as praticas contabeis anteriores, e ndo
utilizou a isencdo de custo presumido na data de transicéo .

Excecdes da aplicacao retrospectiva seguidas pelo Banco
O Banco aplicou as seguintes exce¢8es obrigatorias na aplicagcdoretrospectiva:
Estimativas

As estimativas segundo o IFRS em 12 de janeiro de 2009 sdo consistentes com as estimativas feitas na
mesma data de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outras excec¢des obrigatoérias

As outras exceg8es obrigatdrias no IFRS 1 ndo se aplicaram, pois ndo houve diferengas significativas com
relacdo as préticas contdbeis adotadas no Brasil nessas areas:

Baixa de ativos e passivos financeiros.
Contabilizacé@o de hedge accounting.
Participacéo de ndo controladores.

Conciliagdo entre as praticas contabeis adotadas no Brasil eaplicaveis as Instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e 0sIFRSs

Abaixo seguem explicagdes sobre o0s ajustes relevantes nos balangos patrimoniais e na demonstracéo do
resultado, e depois as conciliagdes apresentando a quantificacdo dos efeitos da transicéo.

Consolidacao

Como principio geral, todas as empresas que sdo plenamente consolidadas, sdo aquelas nas quais o
Banco tem a possibilidade, direta ou indiretamente, de determinar as politicas financeiras e de negécios
as quais irdo gerar beneficios ao Grupo proveniente das atividades destas companhias (subsidiaria e

sociedades em que 0 Banco ndo possui participagdo societaria, mas que exerce influéncia significativa). A
incluséo na base de consolidacdo comeca no momento em que a possibilidade de controle existe e

termina quando a possibilidade de controle cessa de existir. Cinco empresas nacionais foram
integralmente consolidadas na data das demonstrag8es financeiras consolidadas, conforme nota 2.2.

Provisao para perda por reducéo ao valor recuperéavel

De acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil apliciveis as institui¢es autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil, a provisao para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida com base na
analise dos riscos de realizagdo das operacOes de crédito, em montante considerado suficiente para
cobertura de eventuais perdas, conforme requerimentos estabelecidos pela Resolu¢gdo CMN n© 2.682, de

21.12.1999, o qual considera determinados pardmetros regulamentares.
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De acordo com os IFRSs, 0 modelo de mensuracéo de provisao para operag8es de crédito se baseia nos

conceitos de "perda incorrida”, que requer a identificacdo de evidéncia objetiva de perda por reducéo ao
valor recuperavel como resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o momento do reconhecimento

do ativo financeiro.
Receitas e despesas de originacao de operacdes de crédito

Até 1° de janeiro de 2009, o Banco adotava como pratica contdbil em BR GAAP o reconhecimento
imediato no resultado de receitas e despesas de originacao de operacdes de crédito.

De acordo com os IFRSs, as receitas geradas ou despesas incorridas na origem das operac@es de crédito,
gue sdo incrementais e diretamente atribuiveis a sua originacéo, sdo incluidas no calculo do custo
amortizado da operacdo usando o método da taxa efetiva de juros. Essas despesas sdo reconhecidas no
resultado durante o periodo de vigéncia da operagao.

Tributos diferidos

As mudancas nos impostos e contribuic¢des sociais diferidos representam os efeitos desses tributos nos
ajustes para a transicdo aos IFRSs.

Lucros acumulados

Exceto pelos itens de reclassificagdo e ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, cujos
ajustes foram registrados na conta ajuste de avaliacdo patrimonial no patrimdnio liquido, todos os
ajustes acima foram registrados contra lucros acumulados iniciais em12de janeirode 2009.

As seguintes conciliagcdes apresentam a quantificacdo do efeito da transi¢do para o IFRS nas seguintes
datas:
escopo de consolidagao de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a cada uma
das entidadesconsolidadas (Nota 26.2.1)
balango patrimonial na data de transicdo de 12 de janeiro de 2009 (Nota 26.2.2)
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2009 (Nota 26.2.3)
lucro liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 (Nota 26.2.4)
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

consolidadas em 31 de dezembro de 2010
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Escopo de consolidagédo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a cada uma dasentidades consolidadas

Total Ativo
Total Passivo
Patrimdnio Liquido

DRE

Total Ativo
Total Passivo

Patrimdnio Liquido

DRE

Total Ativo
Total Passivo

Patrimdnio Liquido
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Assivalo
Consorcio Prestacao
Banco Nacional Volkswagen Volkswagen de Servicos Multimarcas
Volkswagen Volkswagen Servigos Corretora de Seguros Corretora Consolidado Eliminacdes Reclassificagdes (i) BRGAAP

Em 31 dezembro
de 2010
20.705.056 291.706 129.936 19.543 1.758 20 21.148.019 (298.089) (2.020.259) 18.829.671
(18.847.380) (139.673) (127.516) (13.612) (63) - (19.128.244) 144.850 2.022.666 (16.960.728)
(1.857.676) (152.033) (2.420) (5.931) (1.695) (20) (2.019.775) 153.240 (2.407) (1.868.942)
274.550 11.354 (2.090) 4.455 73 - 288.342 (11.406) - 276.936
Em 31 dezembro
de 2009
16.648.164 265.820 91.851 12.249 1.654 81 17.019.819 (324.555) (1.950.162) 14.745.102
(15.065.068) (125.141) (87.341) (10.773) (33) (62) (15.288.418) 180.858 1.949.620 (13.157.940)
(1.583.096) (140.679) (4.510) (1.476) (1.621) (19) (1.731.401) 143.697 542 (1.587.162)
63.591 25.774 5.654 2.743 84 6 97.852 (25.837) - 72.015
Em 1° dezembro
de 2009
12.491.808 227.507 114.840 6.079 1.541 77 12.841.852 (306.846) (1.191.249) 11.343.757
(11.330.503) (112.602) (81.925) (7.346) 4) (63) (11.532.443) 190.851 1.188.842 (10.152.750)
(1.161.305) (114.905) (32.915) 1.267 (1.537) (14) (1.309.409) 115.995 2.407 (1.191.007)

Referem-se substancialmente as reclassificagdes das operacdes de arrendamento mercantil pelo método financeiro
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

consolidadas em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais

Reconciliagdo do balanco patrimonial em 1° de janeirode 2009

Provisdo parareducao IR/CS
ao valor recuperavel diferidos
Consolidado Diferimento sobre operagodes de sobre Consolidado
BRGAAP de comissdes crédito Outros ajustes IFRS
Circulante

Disponibilidades 42.508 - - - - 42.508
Empréstimos e adiantamentos a Institui¢cdes de Crédito 372.590 - - - - 372.590
Titulos e Valores Mobiliarios 5.844 - - - - 5.844
Instrumentos financeiros derivativos 354 - - - - 354
Operac0es de crédito e arrendamento mercantil 5.654.215 83.071 14.732 - - 5.752.018
Outros ativos 201.066 15.498 - - - 216.564
Outros Valores e Bens 6.332 - - - - 6.332
6.282.909 98.569 14.732 - - 6.396.210

N&o circulante
Operac0es de crédito e arrendamento mercantil 4.513.515 106.235 16.680 - - 4.636.430
Imposto de renda e contribuigéo social diferido ativo 438.128 - - - (12.021) 426.107
Outros ativos 85.119 61.993 - 1.420 - 148.532
Outros Valores e Bens 7.850 - - - - 7.850
Imobilizado de uso - liquido de depreciacao 9.632 - - - - 9.632
Ativos Intangiveis 6.604 - - - - 6.604
5.060.848 168.228 16.680 1.420 (12.021) 5.235.155
Total do ativo 11.343.757 266.797 31.412 1.420 (12.021) 11.631.365
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Circulante

Depésitos

Obrigagdes por empréstimos e repasses
Instrumentos financeiros derivativos

Tributos a Recolher

Imposto de renda e contribuicéo social a recolher
Outros passivos

Provisdes para passivos contingentes

Nao circulante

Depésitos

Obrigagdes por empréstimos e repasses

Imposto de renda e contribuicéo social diferido passivo
Outros passivos

Divida subordinada

Provisdes para passivos contingentes

Total do patriménio liquido

Total do patrimdnio liquido e passivo
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Consolidado
BRGAAP

Provisdo parareducgéo
ao valor recuperavel
Diferimento sobre operacgdes de

de comissdes

IR/CS
diferidos
sobre
ajustes

Consolidado
IFRS

(3.623.166)
(1.219.806)
(307)
(40.500)
(53.428)
(326.352)
(3.859)

(3.623.166)
(1.219.806)
(307)
(40.500)
(53.428)
(326.352)
(3.859)

(5.267.418)

(5.267.418)

(1.966.237)
(2.158.024)
(166.027)
(57.514)
(159.694)
(377.836)

(84.795)

(1.966.237)
(2.158.024)
(250.822)
(57.514)
(159.694)
(377.836)

(4.885.332)

(84.795)

(4.970.127)

(1.191.007)

96.816

(1.393.820)

(11.343.757)

12.021

(11.631.365)
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2010

Em milhares de reais

Reconciliacdo do balanc¢o patrimonial em31 de dezembro de 2009

Circulante

Disponibilidades

Empréstimos e adiantamentos a InstituicGes de Crédito

Titulos e Valores Mobiliarios
Operac0es de crédito e arrendamento mercantil
Outros ativos

Outros Valores e Bens

Nao circulante

Operac0es de crédito e arrendamento mercantil
Imposto de renda e contribuigéo social diferido ativo
Outros ativos

Outros Valores e Bens

Imobilizado de uso - liquido de depreciacao

Ativos Intangiveis

Total do ativo
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Provisdo parareducéo IR/CS

ao valor recuperavel diferidos
Consolidado Diferimento sobre operagodes de sobre Consolidado
BRGAAP de comissoes crédito Outros ajustes IFRS
23.723 - - - - 23.723
187.601 - - - - 187.601
1.311 - - - - 1.311
7.226.979 36.185 77.628 - - 7.340.792
266.408 9.616 - - - 276.024
18.620 - B - - 18.620
7.724.642 45.801 77.628 - - 7.848.071
6.181.066 49.897 89.526 - - 6.320.489
661.095 - - - (65.022) 596.073
153.048 38.464 - 2.139 - 193.651
7.699 - - - - 7.699
11.967 - - - - 11.967
5.585 - B - - 5.585
7.020.460 88.361 89.526 2.139 (65.022) 7.135.464
14.745.102 134.162 167.154 2.139 (65.022) 14.983.535
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

consolidadas em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais

Circulante

Depésitos

Obrigacdes por empréstimos e repasses

Tributos a Recolher

Imposto de renda e contribuicéo social a recolher

Outros passivos

Nao circulante

Depositos

Obrigagdes por empréstimos e repasses

Imposto de renda e contribuicéo social diferido passivo
Outros passivos

Divida subordinada

Provisdes para passivos contingentes

Total do patrimonio liquido

Total do patrimdnio liquido e passivo
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Provisdo parareducéo IR/CS

ao valor recuperavel diferidos
Consolidado Diferimento sobre operacgdes de sobre Consolidado
BRGAAP de comissdes crédito Outros ajustes IFRS
(3.702.420) - - - - (3.702.420)
(1.756.594) - - - - (1.756.594)
(43.364) - - - - (43.364)
(70.829) - - - - (70.829)
(595.053) - - - - (595.053)
(6.168.260) - - - - (6.168.260)
(1.820.059) - - - - (1.820.059)
(3.253.910) - - - - (3.253.910)
(352.377) - - - (37.448) (389.825)
(730.680) - - - - (730.680)
(350.921) - - - - (350.921)
(481.733) - - - - (481.733)
(6.989.680) - - - (37.448) (7.027.128)
(1.587.162) (134.162) (167.154) (2.139) 102.470 (1.788.147)
(14.745.102) (134.162) (167.154) (2.139) 65.022 (14.983.535)




26.2.4

Banco Volkswagen S.A. e suas Controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

consolidadas em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais

Reconciliacdo do resultado do exercicio findo em31 de dezembro de 2009

Receitas de juros e rendimentos similares
Despesas de juros e encargos similares

Receitaliquidade juros

Receita de comissdes navenda de seguros
Receita de prestacéo de servigos

Resultado de variagdo cambial

Resultado de instrumentos financeiros derivativos

Provisao para reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros
Despesas gerais administrativas

Outras Receitas Operacionais

Outras despesas operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuig&o social

Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribuico social diferido

Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Controladora

Atribuivel a:
Acionistas do Banco

Participagédo dos nao-controladores
Lucro por agéo atribuido aos acionistas do Banco (expresso em
Reais por acdo)

62 de 62

Proviséo para

reducdo ao valor IR/CS

recuperavel sobre diferidos
Consolidado Diferimento de Operagdes de sobre os Consolidado
BRGAAP comissoes Crédito Outros ajustes IFRS
1.816.356 (132.635) - 719 - 1.684.440
(1.070.916) - - - - (1.070.916)
745.440 (132.635) - 719 - 613.524
44.264 - - - - 44.264
201.381 - - - - 201.381
271 - - - - 271
(358) - - - - (358)
(461.612) - 135.742 - - (325.870)
(204.053) - - - - (204.053)
24.506 - - - - 24.506
(225.570) - - - - (225.570)
124.269 (132.635) 135.742 719 - 128.095
(88.871) - - - - (88.871)
36.617 - - - (5.655) 30.962
72.015 (132.635) 135.742 719 (5.655) 70.186
62.873 (132.635) 135.742 719 (5.655) 61.044
9.142 - - - - 9.142
0,24 0,24
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